NITRIANSKY
SAMOSPRAVNY
KRA]J

NOWCO

SMART KONCEPCIA

REGIONALNEHO ROZVOJA NSK
DO ROKU 2027

| STRATEGICKA CAST

Operacny program
Efektivha T
~verejna sprava Eurépska énia

Eurdpsky socialny foni

Projekt je realizovany s podporou Eurépskeho socialneho fondu



NAZOV DOKUMENTU

SMART KONCEPCIA
REGIONALNEHO ROZVOJA NSK
DO ROKU 2027

VERZIA DOKUMENTU

1.0

DATUM SCHVALENIA DOKUMENTU
ZODPOVEDNYM ODDELENIM NSK

ROK 2022

DATUM SCHVALENIA DOKUMENTU
ZASTUPITELSTVOM NITRIANSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA

ROK 2023

ZODPOVEDNY KOORDINATOR
SPRACOVANIA SMART KONCEPCIE

MGR. MATE) PROKYPCAK, NOVACO S.R.O.
ING. ARCH. VIERA JURICOVA-MELUSOVA,
NITRIANSKY SAMOSPRAVNY KRA]




SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 3
STRATEGICKA CAST



IDENTIFIKACNE UDAJE

OBSTARAVATEL
Nazov Nitriansky samospravny kraj

Sidlo Razusova 2A,

949 01 Nitra NITRIANSKY

I€O 37861298 SAMOSPRAVNY
DIC 2021611999 KRA]J

Web www.unsk.sk

Predseda Ing. Branislav Becik, PhD.

Kontaktna osoba Ing. arch. Viera Juricova-Melusova

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 4

STRATEGICKA CAST


http://www.unsk.sk/

IDENTIFIKACNE UDAJE

SPRACOVATEL
Nazov NOVACO, s.r.o.
Sidlo Prievozska 1307/9
821 09 Bratislava 2 NO“‘ 0
ICO 50689801
DIC 2120457603
Web WWW.Novaco.sk
E-mail strategie@novaco.sk
Konatel Mgr. Matej Prokypcak

ZOZNAM KLUCOVYCH EXPERTOV NOVACO s.r.o0.

OBLAST

Kracovy expert pre oblast’ so zameranim na navrh dokumentov strategického, rozvojového smeru
a to dlhodobého charakteru v oblastiach, ktoré st spojené s chytrymi / inteligentnymi

a inovativnymi rieSeniami. Zaroven ide o dokumenty, ktoré st vyznamnym spdsobom naviazané
na vyuzitie modernych technologii a IKT

Osoba zodpovedna za vyhotovenie strategickej Casti

Osoba zodpovedna za vyhotovenie strategickej Casti

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027
STRATEGICKA CAST

TITUL, MENO A
PRIEZVISKO OSOBY

PaedDr. Katarina Prokypcakova

Mgr. Matej Prokypcak

Mgr. Lenka Ceplova

strana: 5


http://www.novaco.sk/
mailto:strategie@novaco.sk

OBSAH STRATEGICKE]}

CASTI SMART KONCEPCIE

SMART KONCEPCIA
ViZIA URADU NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

STRATEGICKA CAST

l DOPRAVA
l INTEGROVANY SYSTEM REGIONALNEJ DOPRAVY
l MOBILITA AKO SLUZBA
ELEKTROMOBILITA V KRAJI
I INTELIGENTNE ZACHYTNE PARKOVISKA
l INTELIGENTNE ZASTAVKOVE TABULE
ZDIELANA MOBILITA
I INTELIGENTNE DOPRAVNE SYSTEMY

SOCIALNA OBLAST
SMART SOCIALNE SLUZBY - INTELIGENTNA ADMINISTRATIVA
VIZUALIZACIA ZARIADENI SOCIALNYCH SLUZIEB V KRAJI

CENTRALNA SMART PROJEKTOVA CINNOST A PODPORA
SOCIALNYCH INOVACIi

SMART VYBAVENIE SOCIALNYCH SLUZIEB
INTEGROVANA PREPRAVNA SLUZBA

ZNIZOVANIE ENERGETICKE) NAROCNOSTI BUDOV A ZVYSENIE
BEZPECNOSTI V BUDOVACH V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI
KRAJA S DORAZOM NA SMART RIESENIA A OZE

PODPORA VZDELAVANIA VRATANE EXPERIMENTALNEHO
VZDELAVANIA ODBORNYCH ASISTENTOV

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027
STRATEGICKA CAST

12
15
17
22
24
26
28

30
36
40

43

46

49

52

55

strana: 6



SKOLSTVO

INOVACNE KARIERNE CENTRUM

ROZVOJ INOVATIVNEHO VZDELAVANIA V SKOLACH
A MODERNE TECHNOLOGIE VO VZDELAVANI

PODPORA INKLUZIVNEHO VZDELAVANIA V SKOLACH

ZLEPSENIE INFRASTRUKTURY PRE INKLUZIVNE ODBORNE
A CELOZIVOTNE VZDELAVANIE

PREPOJENIE VZDELAVACIEHO SYSTEMU S APLIKACNOU PRAXOU

ZNIZOVANIE ENERGETICKE] NAROCNOSTI BUDOV A ZVYSENIE
BEZPECNOSTI V BUDOVACH V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI

KRAJA S DORAZOM NA SMART RIESENIA A OZE

CESTOVNY RUCH

KOMPLEXNA REGIONALNA ZNACKA V DIGITALNOM PROSTREDI

INTERAKTIVNY CHAT
E-CESTOVNY RUCH

KULTURA

ZACLENENIE KULTURNYCH INSTITUCIi DO ORGANIZACII
DESTINACNEHO MANAZMENTU

E-KULTURA
VYBUDOVANIE INFORMACNEHO SYSTEMU EKCSCM

ZNIZOVANIE ENERGETICKE)] NAROCNOSTI BUDOV A ZVYSENIE
BEZPECNOSTI V BUDOVACH V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI

KRAJA S DORAZOM NA SMART RIESENIA A OZE

ZAVER

PRILOHY
ZOZNAM POUZITYCH ZDROJOV

SKUSENOSTI Z IMPLEMENTACIE UZ ZREALIZOVANYCH PROJEKTOV

IMPLEMENTUJUCICH SMART PRINCIPY V UZEMi
ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

POZNAMKY

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027
STRATEGICKA CAST

58
63

66
69

73
75

77

80
84
87
89

921

95
97
29

101

104

107
107

110
117

118

strana: 7



SMART KONCEPCIA

UCEL A CIEL SMART KONCEPCIE

Spracovanie SMART koncepcie regionalneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku

2027 sa realizuje ako stcast’ projektu ,,Inteligentny a lepsi Nitriansky samospravny Kraj*.

Spracovanim SMART koncepcie ziskal Urad NSK strategicky dokument, ktory novym spdsobom
a pristupom definuje aktivity a opatrenia, ktoré prispeju k hlbSiemu vyuzivaniu novych a
inteligentnych nastrojov. Vypracovand SMART koncepcia priniesla jednotlivym analyzovanym
oblastiam chytré rieSenia, jasné pravidla, vyznam a spolo¢nu perspektivu d’alSieho rozvoja. Aktivna
spolupraca v ramci agendy SMART pldnovania je vyraznym krokom k modernizacii uzemnej
samospravy. Jej spajanie v ramci Gizemnej spoluprace vytvori predpoklady na vicsiu kooperaciu
samosprav a koordinovany rozvoj tizemia, kde v ramci NUTS 5 budu zapojeni konecni pouZivatelia,

obcania kraja.

Pri tvorbe a spracovani strategického dokumentu bola identifikovand nevyhnutnd potreba
navrhovania politik s primarnym ohl'adom na efektivne rozhodovanie. Nevyhnutnym predpokladom
pre korektni implementaciu navrhovanych opatreni je spoluprdca relevantnych inStiticii a

vyuzivanie potencialu tzemia kraja a partnerov nachadzajtcich sa v regione.

SMART koncepcia sa skladd z REGIONALNY
ROZVO]

V OBLASTI
DOPRAVY

nasledujucich klI'icovych oblasti:

o Doprava;

o Socialna oblast’; REGIONALNY REGIONALNY
o Skolstvo; v%onzl.vg?ﬂ SMART v s'?cz.Xfim
o Cestovny ruch; KRR KO N c E P C IA OBLAST!

o Kaultira. REGIONALNEHO ROZVOJA

NITRIANSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA
DO ROKU 2027

REGIONALNY

ROZVO) REGIONALNY
ROZVO)
V OBLASTI
CESTOVNEHO V OBLASTI
SKOLSTVA
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Vychodiskovym dokumentom pre navrhovanie SMART politik bola spracovana analyticka cast’
strategického dokumentu. Predmetom analyzy bol stav verejnej spravy na regionalnej miestnej
urovni s cielom ziskania vychodiskovych informacii pre d’alSie reformné politiky, hodnotenie
dopadov rozhodnuti regiondlnych autorit na procesy, systémy a navrhované politiky. Spracované
platné koncepcné a strategické dokumenty Nitrianskeho samospravneho kraja tvoria podklad pri
kl'a¢ovych datach, vychodiskach a aktualnych vyzvach, najmé na regionalnej, ale aj narodnej ¢i
medzinarodnej Grovni. Spracovand SMART koncepcia rozvoja NSK je premietnutd do Programu
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja NSK a do tvorby jednotlivych odvetvovych
koncepcnych a strategickych materidlov spracovavanych v ramci platnej legislativy, ako aj jej
implementacia do bezného Zzivota obCanov. Spracovana stratégia ma vplyv na optimalizaciu
sektorovych politik, najmi na tvorbu a zavadzanie strategickych a riadiacich dokumentov pre

efektivnu realizaciu sektorovych politik.

VIZIA NSK

Nitriansky samospravny kraj chce maximalne vyuzivat moderné technoldgie a pomocou nich
rozvijat komplexné inovativne rieSenia, ktoré smerujii k zabezpefeniu vys$Sej kvality Zivota
obyvatel'ov a zaroven zohl'adiiuju principy udrzatel'ného rozvoja a efektivnu spravu veci verejnych.
Pre dosiahnutie nového a dynamického rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja je nevyhnutné
vypracovanie SMART koncepcie rozvoja NSK do roku 2027, ktora spristupni hlbsie vyuZzivanie
novych inteligentnych nastrojov azavedie vyuzitie SMART rieSeni v praxi pri tvorbe
participativneho manazmentu rozvoja kraja. NSK dlhodobo usiluje o vyvazeny rozvoj svojho
uzemia, zvySenie jeho konkurencieschopnosti a atraktivnosti, ato prostrednictvom dostupnej
modernej infraStruktary a kvalitne poskytovanych verejnych sluzieb. Je nevyhnutné nastavit’ systém
efektivneho riadenia regionalneho rozvoja, definovanie prioritnych problémov a navrhnutie riesent,

ktoré budu v sulade s prijatym globalnym cielom navrhovanej stratégie.

Koncepcia inteligentného kraja vyzaduje pristup zamerany na budovanie udrzatel'nej spolocnosti,
zalozenej na principe rozumnej spravy, kde je potrebné zachovat’ rovnovahu medzi ekonomickymi
a environmentalnymi vychodiskami a najst’ také inteligentné rieSenia, ktoré pozitivne ovplyvnia
dalsi vyvoj celého kraja. Cielom koncepcie inteligentného NSK je efektivne a udrzatelné
vyuzivanie zdrojov, respektive zvySovanie konkurencieschopnosti regionalnej ekonomiky.
Koncepcia uréi ramcovu stratégiu regiondlneho rozvoja pre dopravu, socialne sluzby a Skolstvo
Vv ramci kompetencii samospravneho kraja astanovi zavedenie novych pristupov a nastrojov
S ndslednou implementaciou v oblastiach cestovného ruchu a kultary. Stratégiu je potrebné vnimat’
ako dynamicky a otvoreny dokument, ktory je nutné priebezne aktualizovat’ a dopliat’ v sulade

S neustale sa meniacimi potrebami regionu.
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| DOPRAVA_

Pocet motorovych vozidiel a osobnych automobilov na uzemi NSK ma stupajuci trend. Stipajuci

trend so sebou prinasa intenzivnejSie zatazenie dopravnych komunikacii, zvySujuce sa naklady na

ich adrzbu, opravu a zabezpecent zjazdnost'. Pozorovate'nym negativnym dosahom je znizovanie

prejazdnosti (trovne kvality dopravy) dopravnych komunikacii a zvySené ndroky na vystavbu

novych dopravnych spojeni a d’alSich vyvolanych procesov suvisiacich s dopravnym planovanim

a prevadzkou dopravného systému na uzemi samospravneho kraja. Zakladné identifikované

kl'aicové problémy v oblasti dopravy na zdklade komplexnej analyzy NSK su nizka kvalita

dopravnej infrastruktury a nedostato¢na dopravna obsluznost’ izemia Nitrianskeho kraja.

|| vVzvy v OBLASTI DOPRAVY

o

o

absencia kvalitnych cestnych t'ahov v niektorych smeroch na tizemi samospravneho kraja;
obmedzena dopravna dostupnost’ niektorych odlahlejsich izemi kraja,;

nepriaznivy stavebny a dopravno-technicky stav vybranych cestnych usekov II. a lll. triedy,
vybranych miestnych komunikacii a vybranych mostov v sprave NSK;

Ciastone nevysporiadané vlastnicke vztahy k pozemkom pod komunikaciami na rieSenom
uzemi,

absencia vystavby cestnych obchvatov na dolezitych cestnych tahoch v okoli vyznamnych
aglomeracii na zemi kraja;

narast intenzity dopravy, najméa nakladnej automobilovej dopravy a individualnej automobilovej
dopravy;

nedostatocnd  kapacita ciest II.  triedy anedostatocnd  bezpecnost  dopravy
(zvySena nehodovost’ na cestnych komunikaciach);

klesajiici pocet prepravenych pasazZierov prostrednictvom Zeleznice, zly technicky stav
zelezniénych trati a S tym spdsobeny prechod cestujucich na individualnu automobilovi
dopravu, v lepSom pripade na autobusovu dopravu (mestsku, primestsku);

nedodato¢ny rozvoj integrovaného systému regionalnej dopravy;

nedostatocné investicie do vodnej dopravy (zastarana infraStruktara pristavov v juZznych
regionoch kraja), nevyuzity potencial riek Dunaj a Vah;

nizka miera vyuzitia cyklistickej dopravy na Uzemi kraja. Dominantnym Uzemim, kde sa
odohravaju dopravné, cyklistické pohyby st predovsetkym mesta a ich bezprostredné okolie;
cyklisticka infraStruktara a dostupnost’ cyklistického mobiliaru si vyzaduje rozsiahlejSie

investicie. Nedostato¢na infraStruktara pre rozvoj zdiel'anych bicyklov a e-bicyklov.
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o rozvojovy potencidl zelezni¢nych trati na izemi kraja;

o rozvojovy potencial vo vytvoreni spolo¢nej dopravne;j siete S integrovanou tarifou a zjednotenim
cestovnych dokladov;

o pritomnost rieky Dunaj na uzemi kraja a moznosti jej ekonomického vyuzitia V napojeni na Staty
v Europe (vodna cesta Dunaj-Mohan-Ryn), dostupnost’ pristavu Komarno na tizemi kraja;

o rozvojovy potencidl V napojeni vnutromestskych cyklistickych systémov na vonkajsiu siet’
cyklotras;

o rozvojovy potencial v prepojeni cyklodopravy a verejnej osobnej dopravy (Bike & Ride)

v obciach a mestach Nitrianskeho kraja.

| | STRATEGICKA PRIORITA

EFEKTIVNA INFRASTRUKTURA A UDRZATELNA MOBILITA

| | STRATEGICKY CIEL

ZLEPSENIE DOPRAVNE)] OBSLUZNOSTI UZEMIA A UDRZATELNE) MOBILITY

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA

SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Strategicka priorita ,,Doprava‘“ prispeje k optimalnemu pokrytiu rieSené¢ho uzemia modernymi
a integrovanymi dopravnymi sluzbami, ktoré v sucasnosti na tizemi kraja absentuju. Hlavnym
zodpovednym utvarom za realiziciu navrhovanych opatreni bude Urad NSK. Vybudovanie
kvalitnej integrovanej regionalnej dopravy na uzemi umozni obyvatelom a navstevnikom kraja
intenzivnejSie vyuzivat udrzatelné formy dopravy a znizit' zataZenie Uzemia individualnou
automobilovou dopravou. Rozvoj elektromobility na Gzemi kraja je zakotveny v existujucich
strategickych dokumentoch a materialoch. Medzi kI'icové projekty modernej infrastruktury v

oblasti energetiky su zaradené nové pripojky nabijacich stanic pre elektromobily do elektrickej siete.

SMART koncepcia navrhuje aj opatrenia, ktorych realizacia je nevyhnutna v spolupraci s lokalnou
samospravou V ramci Uzemia. Navrhované opatrenia boli koncipované s oh'adom na identifikované

vyzvy v oblasti dopravy ich implementaciou sa zlepsi aktualna situdcia v regione.
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INTEGROVANY SYSTEM

REGIONALNE) DOPRAVY
] sLosALNY ciec |

Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

| | NAVRH OPATRENIA

Na tuzemi Nitrianskeho kraja nie je v sucasnosti v prevadzke systém integrovanej dopravy. Cielom
navrhovaného opatrenia je zvysSit' udrzateI'nost’ dopravy v ramci regionu a podporovat’ rozvoj
novych technoldgii na izemi kraja. Primarnym cielom opatrenia je integracia viacerych existujiacich
poskytovatel'ov verejnej dopravy na tzemi Kraja do jedného systému, ktorého prevadzku bude
zastreSovat’ novovzniknutd organizacia. Integrovany dopravcovia budi poskytovat prepravné
sluzby podla spolo¢nych prepravnych a tarifnych podmienok. Prepraveni cestujici buda moct
prestupovat’ medzi réznymi dopravcami aréznymi dopravnymi prostriedkami bez potreby

zakupenia individudlnych cestovnych dokladov.

Skvalitiovanie prevadzky systému integrovanej dopravy vyzaduje koordinaciu mestskej,
primestskej a zelezni¢nej dopravy, najméd prostrednictvom odstrafiovania duplicitnych spojov,
aktualizacie nadvézujucich spojov, koordinacia dopravy v ¢ase mimoriadnych prevadzkovych
situacii alebo planovanych dopravnych vykonov pre vSetkych integrovanych dopravcov
a zavadzanie novych technolégii do prevadzky. Integrovany dopravny systém predstavuje
najefektivnejSiu formu koordinécie verejnej dopravy, kde st zo strany objednavatel'ov dopravnych

vykonov prendSané kompetencie potrebné pre integraciu verejnej dopravy v danom regione na IDS.

I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

o Vytvorenie organizacie, ktora bude zastreSovat’ integrovany dopravny systém;

o Integracny proces (zmeny v tarifnej, dopravnej a informacnej oblasti);

o Sprehladnenie dopravného a tarifného systému (oznacenie spojov, zavedenie tarifnych zon);
o Vytvorenie jednotného informac¢ného systému;

o organizacia dopravnej obsluznosti v kraji;

o prevadzka predajnych kanalov (online, offline);

o rozuctovanie trzieb z predaja cestovnych listkov;

o marketingové a informacné aktivity.
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| KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov CIELOVA
UKAZOVATELA HODNOTA

zalozenie organizacie 1 (2025)
integrovanej dopravy

integracia
poskytovatel'ov 2026-2027
prepravnych sluzieb

zavadzanie novych
systémov platieb
(napriklad platobna
karta, mobilna
aplikacia)

celkovy pocet obci
v IDS NK (realizacia 2026-2027+
projektu na etapy)

pocet popularizacnych
aktivit, pilotnych
projektov

pocet cestujucich
prepravenych

V systéme integrovanej
dopravy

pocet novych sluzieb
poskytovatel'ov
prepravnych sluzieb
zapojenych do IDS NK

| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;

o mestd na izemi Nitrianskeho kraja;

o Obce na tizemi Nitrianskeho kraja;

o ARRIVA Slovakia a.s.;

o TD Transport s.r.o. (Transdev);

o Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko, a.s.;

o prevadzkovatelia hromadnej dopravy na uzemi NSK;

o prevadzkovatelia alternativnych spdsobov mobility na Gzemi kraja.

| cIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;
o obyvatelia dochadzajuci do Nitrianskeho kraja;
o navstevnici Nitrianskeho kraja;

o obyvatelia dochadzajuci do krajov susediacich s Nitrianskym krajom.
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| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

integracia réznych systémov dopravy vyuzivanych na cestovanie;
propagovanie udrzatelného a zdravého Zivotného stylu; efektivnejsie riadenie
verejnej dopravy na Uzemi; vysSia previazanost v ramci prevadzky verejnej
dopravy; zvySovanie poctu prepravenych cestujicich formou verejnej dopravy;
zlepSovanie konkurencieschopnosti kraja; jednotné prepravné a tarifné
podmienky vo vlakoch, autobusoch PAD a MHD; technologické novinky
(mobilna aplikacia, NFC platby); rychlejsie a komfortnejsie spojenia V ramci
regidnu a miest; nadvéznosti spojov/liniek; jednoduchy a prehladny dopravny
systém; vcasné informacie pre cestujucich o mimoriadnych udalostiach

v doprave; stabilizacia dopravnych vykonov.

PRILEZITOSTI

zavislost’ na energiach z neobnovitel'nych zdrojov; slaba

podpora zo stany S§tatu; nedostatoény interval
zelezniénych spojov na uzemi; nedostatoéna kvalita
infrastruktiry (Zelezni¢nej aj automobilovej) na uzemi;
chybajuce kvalitné prestupné termindly; vysoké
zatazenie ciest; nizky pocet zachytnych parkovisk;
nevyhovujica del'ba dopravnej prace na tizemi (vysoky
podiel individualnej automobilovej dopravy); kolizne

body v doprave na uzemi kraja.

RIZIKA

udrzatel'ny spdsob cestovania v Kraji; vysoka miera penetracie inteligentnych

zariadeni vramci populacie kraja; budovanie pokrocilej softvérovej
a hardvérovej infrastruktury; vybudovanie stabilného ekonomického modelu;
roz8irovanie IDS NK za hranice kraja; budovanie partnerstiev; vymena
cennych informacii medzi aktérmi v oblasti dopravy; zniZenie spotreby
fosilnych paliv; znizovanie potreby vlastnit’ osobné auto; znizovanie nakladov
na dopravu; znizovanie zneCistenia ovzdusia; znizovanie emisii a hlu¢nosti;

prilezitost’ zefektivnit’ obehy vozidiel; stabilizacia dopravnych vykonov.

//)
-
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neistota Vv partnerstve s existujucimi poskytovatel'mi
sluzieb v oblasti mobility; dodrziavanie a reSpektovanie

doh6d v oblasti distribicie trzieb  z cestovného;

nezaujem zo strany verejnosti; nedostatocna propagacia

IDS NK; zavislost prevadzky na funkénom

internetovom  pripojeni; odklon od myslienky

integrovanej verejnej dopravy; nezaujem o hlbsie

zjednotenie a integrovanie sluZieb vo verejnej doprave.
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| MOBILITA AKO SLUZBA [MAAS]'

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

|| NAVRH OPATRENIA

MaasS je proces integracie roznych foriem dopravy do jednotnej mobilnej sluzby. Pre zabezpecenie
komplexného servisu, operatori MaaS ponukaju rozne formy mobility za jednotny poplatok tak, aby
sa zabezpecil co mozno najvyssi komfort pre cestujiceho. V sucasnosti, pri vyuZzivani viacerych
moznosti mobility, je potrebné nakupovat' cestovné pre kazdy typ dopravného prostriedku
samostatne. Uspesné integrovanie MaaS bude znamenat’ vytvorenie novych obchodnych modelov
a spdsobu zorganizovania a prevadzkovania dnes samostatnych dopravnych prostriedkov. Pre
poskytovatel'ov sluzieb v oblasti mobility bude tato integracia znamenat’ lepSie informécie o svojich
pouzivateloch a 0 zdujme o ponukané sluzby. Zakladnym cielom MaaS je vybudovat’ kvalitnu
alternativu k pouzitiu individualnej automobilovej dopravy, ktord by bola dostatocne kvalitna,

pohodlna a klimaticky udrzatel'na. Dolezité aspekty MaaS:

o mobilita na vyZiadanie: systém MaaS uspokojuje potreby pouzivatelov v oblasti mobility
Sirokou Skéalou dopravnych sluZieb pre cestujicich a ponika dopravu na mieru a na poZiadanie.
Na uspokojenie potrieb cestujucich poskytovatel’ sluzieb MaaS zabezpe€uje najvhodnejsie
dopravné prostriedky, ako je verejnd doprava, taxi, poZicoviia automobilov, skutrov, bicyklov
alebo kolobeziek, ale poskytuje aj zdiel'ané jazdy;

o SluZzba predplatného: odpada potreba kupovat’ cestovné individualne

o Vytvaranie novych obchodnych modelov: Pre poskytovatelov dopravy MaaS pontka nové
predajné kanaly, pristup k nevyuzitému dopytu zo strany cestujucich, ako aj presnejsie udaje o
vzorcoch a dynamike spravania cestujlicej verejnosti;

o mobilna aplikacia: existencia komplexnej mobilnej aplikacie, do ktorej st smerované vsetky
sluzby jednotlivych dopravnych prevadzkovatelov (MHD na uzemi kraja, autobusova
a zelezni¢na doprava na uzemi kraja, prevadzkovatelia taxi sluzieb, prevadzkovatelia e-bike,
e-kolobeziek, informacie o cyklodopravnych a cykloturistickych trasach, informacie

0 rozmiestneni parkovisk P+R a B+R a ich aktualnej obsadenosti a pod.).

1 MAAS — mobility as a service, preklad z anglického jazyka - mobilita ako sluzba
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| KLOCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

MERNA
JEDNOTKA

NAzov

UKAZOVATELA HODNOTA

vytvorenie MAAS
aplikécie

zavedenie jednotného
cestovného listka na
rozne formy dopravy

|| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY

VYCHODISKOVA | VYCHODISKOVY

CIELOVA
HODNOTA

ZDRO)J
DAT

IDS NK
1 IDS NK

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

SLABE STRANKY

poskytovanie novych, jednoduchych sluzieb pre ob¢anov; inovacia

v oblasti dopravy; poskytovanie sluzieb s vyuZitim novych
moznosti; spolupraca medzi hlavnymi aktérmi v doprave na tizemi

kraja.

PRILEZITOSTI

nevyhnutné pripojenie na internet; nevyhnutnost’ vyuzivat’ aktualnu
verziu aplikacie; potreba pravidelnej investicie do softvéru

a hardvéru; nevyhnutna nepretrzita prevadzka systémov.

RIZIKA

zavadzanie inovativnych rieSeni na izemi kraja; udrzate'na mobilita
na Uzemi; zvySovanie zaujmu verejnosti o inovativne rieSenia
v oblasti dopravy; integracia viacerych dopravcov pod jednu

strechu; budovanie partnerstiev.

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027
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Nezdujem zo strany verejnosti o inovativne rieSenia; nefunkéné
pripojenie na internet; poskodenie technickej infrastruktary; ttok
hackerov na zariadenie; nevyhnutnost’ inteligentného zariadenia na

vyuzitie inovativnych sluzieb.
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I ELEKTROMOBILITA V KRAJI

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

|| NAVRH OPATRENIA

Zabezpecenie integrovanych technickych a organiza¢nych rieSeni na regionalnej urovni patri medzi
priority Uradu NSK, stanovené v Programe hospodarskeho rozvoja a strategického rozvoja NSK.
Medzi kl'ai¢ové projekty modernej infraStruktury v oblasti energetiky st zaradené nové pripojky
nabijacich stanic pre elektromobily do elektrickej siete. Navrhované opatrenie SMART koncepcie
nadvizuje na tieto zistenia a prinasa rieSenie v podobe budovania novych nabijacich stanic

v budovach Uradu NSK a v organizaciach v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK.

Pre nabijacie stanice je potrebné vyclenit’ potrebné miesta na vSetkych véacsich parkoviskach, ale aj
v gardzach, na stipoch verejného osvetlenia a podobne. Sti¢astou programu dobudovania nabijacich
stanic by mala byt’ mapa ich lokalizacie, aby sa zabezpecilo ich rovnomerné rozmiestnenie v izemi.
Navrhované opatrenie je V synergii so strategickym smerovanim definovanym strategickymi

dokumentami na Urovni Nitrianskeho samospravneho kraja.

Elektromobilita je jednou z viacerych moznosti alternativnej udrzatel'nej mobility, avSak po
zohl'adneni realnych moznosti je elektrina palivom, ktoré je uz v sticasnosti Siroko dostupné a je
mozné tuto formu mobility zavadzat' v podstate okamzite. Vyhodou elektromobility je niZSia
produkcia emisii. Pri prevadzke vozidla nevznikaju Skodlivé emisie, emisie vznikaju iba pri
vyrobnom procese, logistickych procesoch a produkcii elektrickej energie, ktorej mnozstvo
vyprodukovanych emisii zavisi od energetického mixu Slovenskej republiky. Okrem hladiska
emisii je doleZit4 aj nizka miera hluku pri prevadzke elektrickych dopravnych prostriedkov, hlukové

emisie st vel'ky problém miest a tranzitnych tras, aj na izemi Nitrianskeho kraja.

Rozvoj nabijacej infrastruktiry je nevyhnutny predpoklad na to, aby viac obyvatel'ov v Nitrianskom
kraji zacalo uvazovat’ o prechode z mobility s vyuzitim fosilnych paliv na alternativne paliva.
V pripade, ak bude dostatok nabijacich stanic k dispozicii v blizkosti objektov, ktoré tvoria cielovu
destindciu pri mobilite (napriklad pri dochadzani do zamestnania), oc¢akdvame vyuZivanie
nabijacich stanic, a tym rozsiahlu podporu elektromobility v kraji. Pri budovani nabijacich stanic

pre elektromobily je nevyhnutné uvazovat’ o komplexnych rieSeniach, ktoré pontiknu aj mozZnost’
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nabijania alternativnych dopravnych prostriedkov, napriklad elektrobicyklov alebo elektrickych

kolobeziek.

V oblasti verejnej hromadnej dopravy objednava NSK primestski autobusovi dopravu. Do
budicnosti NSK' planuje vyhodnocovat’ potencidl pre zavadzanie elektrickych autobusov aj do
prevadzky primestskej autobusovej dopravy. Oblast’ elektromobility sa dynamicky vyvija a v
sucasnosti esSte stale nie je idedlnym rieSenim v oblasti primestskej dopravy a takyto krok
nepovazujeme v sucasnosti za realizovatelny. V pripade zmeny ekonomickych aspektov pri
elektrickych autobusoch je mozné ocakdvat’, Ze zmluvny dopravca takéto autobusy zaradi do

prevadzky aj z vlastnej iniciativy.

NAVRHOVANA TECHNICKA SPECIFIKACIA NABIJACICH STANIC

POMALE RYCHLE VELMI RYCHLE
NABIJANIE NABIJANIE NABIJANIE

VYKON NABIJACE] STANICE 3-7kw 11-22 kW 50 a viac kW
DOBA NABIJANIA VOZIDLA Do 24 hodin 15 — 60 mintt

VYUZITIE Domécnost Domécnost' /- Verejné nabfjanie /
Verejné nabijanie Nabijanie na dialnicnej sieti

Bez dodato¢nych nakladov

alebo minimalne naklady (v Vysoké naklady na kabelaz,
zavislosti od technického istie, zabezpedenie a pod.

rieSenia a moznosti budovy)

NAKLADY NA PREVADZKU Minimélne naklady Vysoké naklady
VHODNE RIESENIE PRE

BUDOVANIE NABIJACICH % ST

STANIC V PODMIENKACH SR

KRAJA

NAKLADY NA REALIZACIU Bez dodatoénych nékladov
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Nabijacie stanice existuja v roznych technickych prevedeniach. V podmienkach Nitrianskeho kraja

je idealnym Startovacim rieSenim budovanie AC nabijacich stanic s nabijacou kapacitou 2 x 22 kW

(jeden nabijaci stojan, dva nabijacie body). Toto rieSenie umoznuje vybudovat rozsiahlu siet

nabijacich stanic s nizkym dopadom na rozpocet pri realizacii investicie a aj naslednej prevadzke

nabijacej stanice. Navrhované nabijacie stanice budi reSpektovat’ tieto minimalne technické

zasady?:

(@]

zameranie sa na budovanie AC nabijacich stanic;

budovanie samostatne stojacich stanic, pripadne tzv. wallboxov;

konektor: typ 2 (norma IEC 62196);

RFID citacka kariet (napriklad pre zamestnancov organizacie, v ramci ktorej bude nabijacia
stanica inStalovana pre vyhodnejSie nabijanie), autentifikacia cez aplikaciu, moznost’ ad-hoc
platby cez platobny terminal integrovany v zariadeni;

komunikdcia nabijacej stanice cez protokol OCPP 1.6 alebo cez vysSiu verziu;

vyhradené parkovacie statie s prislusSnym vodorovnym a zvislym dopravnym znacenim,;
doplnkové sluzby (nabijanie e-bicyklov a inych elektrickych zariadeni);

zapojenie nabijacich stanic do medzinarodnej roamingovej siete.

I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

o

budovanie infrastruktiry pre elektrické vozidlad v bezprostrednej blizkosti krajskych budov
(nabijacie stanice);

podpora cyklodopravy (e-bicykel) formou poziciavania e-bicyklov zamestnancom Kkraja,
zamestnancom organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti a Vv ramci cestovného ruchu v Kraji
(synergia s politikou cestovny ruch);

podpora alternativnych dopravnych prostriedkov (e-kolobezky, e-skuter);

potencialne zavadzanie elektrickej mobility do PAD.

2\ pripade dostupnosti novsich, respektive aktualnejsich technickych parametrov je potrebné ich uprednostnenie pri realizacii opatrenia.
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| KLOCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov VYCHODISKOVA | VYCHODISKOVY CIELOVA ZDROJ DAT FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA HODNOTA SLEDOVANIA
vypracovanie planu
budovania nabijacich Urad NSK /
stanic pre ks 2024 1 (2024) Externy
elektromobily vo poskytovatel’
verejnych budovach
spracovanie
projektovej
dokumentacie
(vybudovanie ks 2024 25 (2027) Urad NSK raz roéne
nabijacej stanice
a ohlasenie stavby na
prislu$ny arad)

novovybudované
abijacie stani .
nabijacie s ct-mlce pre § 25 (2027) Urad NSK raz roéne
elektromobily
(v ramci budov kraja)
500 hod. / rok .
) s e Urad NSK /
Vytazenost’ nabijacich hodin / rok (2025) Externy 2z Todn
stanic ° ° 1 000 hod. / rok « te yt ¢ azrocne
(2027) poskytovate
propagacia
elektromobility, Urad NSK /
organizacia ks 5 (2027) Externy raz rocne
podpornych aktivit v poskytovatel’
kraji

|| ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;

o organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK.

| CIELOVE skuPINY

o zamestnanci uradu NSK;
o zamestnanci organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK;
o obyvatelia Nitrianskeho samospravneho kraja;

o navstevnici dochadzajuci do kraja za i¢elom zamestnania a rekreécie.
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| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

nizke ekonomické naklady na realizaciu opatrenia; propagovanie
udrzatel'ného a zdravého zivotného §tylu; zvySovanie podielu
alternativnej mobility; znizovanie uhlikovej stopy v sektore
doprava na Gizemi kraja; vyssi podiel navstevnikov krajskych

budov.

PRILEZITOSTI

zvySovanie zavislosti na elektrickej energii; zaostavanie v oblasti
vyuzivania elektromobility v porovnani s okolitymi krajinami;
nedostatoéna infrastruktara pre nabijanie elektromobilov v Kraji;
slaba podpora zo strany §tatu; nevyhovujici stav technicke;j

infrastruktary.

RIZIKA

udrzatel'ny sposob cestovania v kraji; oslovenie mlad$ej generacie;
budovanie pokrocilej infrastruktury; znizenie spotreby fosilnych
paliv; zniZenie zneéistenia ovzdusia v mestach a obciach na tizemi
kraja; zlepSenie zdravia obyvatel'stva; inova¢ny impulz do regionu;
SMART
automobilovej dopravy.

vytvaranie gridov;  ekologickejsia  prevadzka
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neefektivne vynalozené zdroje na rozvoj elektromobility;

nesystémové rieSenie problematiky elektromobility; zaostavanie za
vyspelej$imi krajinami v oblasti budovania nabijacej infrastruktary;
nezaujem zo strany verejnosti o vyuzivanie dopravnych
prostriedkov na alternativne paliva; nizky zaujem verejnosti

0 inovativne rieSenia, nedostatocna propagacia novych nabijacich

moznosti, zavislost prevadzky na funkénom internetovom
pripojeni.
————
N
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| INTELIGENTNE ZACHYTNE PARKOVISKA
| GLoBALNY cleL_

Skvalitnenie Zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

|| NAVRH OPATRENIA

Budovanie zachytnych parkovisk v ramci Nitrianskeho kraja musi tiez reflektovat’ potreby
cestujucej verejnosti, ako napriklad istotu, Ze cestujuci zaparkuje svoje motorové alebo nemotorové
vozidlo (dopravny prostriedok) na zachytnom parkovisku predtym, ako vykona prestup na verejn
dopravu. Pri parkovani motorovych vozidiel nie je mozné kapacitu navySovat’ okamzite, a preto je
potrebné zverejnovat’ volné kapacity zachytného parkoviska na internete, respektive
prostrednictvom vopred stanovenych komunikacnych kandlov. Idedlnym rieSenim je osadenie
inteligentnych senzorov, ktoré budil zaznamenévat’ dostupnost’ parkovacich kapacit v redlnom case.
Délezitym infrastruktarnym prvkom st aj elektronické informacéné tabule, ktoré informuju
0 volnych parkovacich miestach so smerovym navedenim do parkovacej zoény, respektive
parkovacieho domu. Osadenim elektronickych informaénych tabal’ v blizkosti frekventovanych
dopravnych trds je mozné dopravné prostriedky zachytit' pred vstupom do mesta. Zachytné
parkoviskd budu prioritne prestraSené S umiestnenim fotovoltickymi panelmi a vyuZitim aj inych
OZE na dobijacie stanice. Pre zabezpeCenie zaujmu o vyuzivanie zachytnych parkovisk je potrebné
nastavit’ cenov politiku tak, aby nebolo vyhodné tieto parkoviskd pouzivat’ na kratkodobé statie,
ale aby boli zvyhodnovani cestujici, ktori cestuju za zamestnanim. Kazdé P+R parkovisko bude
vybavené nasledujicimi informa¢nymi prvkami:
o ukazovatel odchodov nadvézujucej verejnej dopravy;
o zobrazené grafické oznacenie linky, oznaCenie cielovej a nacestnej stanice, odchodové casy
s ohl'adom na charakter dopravy vyjadrené absolitnymi hodinovymi a minitovymi tdajmi;
o plan prestupného uzla, z ktorého bude viditeI'na cesta k nadvidzujucej verejnej doprave;
o plocha pre pripadné d’alSie informacie o verejnej doprave a dodato¢nych sluzbach dostupnych

na zachytnom parkovisku, respektive prestupnom uzle.

| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;
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o lokdlne samospravy v ramci kraja (najmé mesta);
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o Statne organizacie posobiace na uzemi, venujuce sa oblasti dopravy (najmi Okresny trad,
Krajsky dopravny inSpektorat a pod.) a Slovenska sprava ciest, Narodna dial'ni¢na spolo¢nost’,

a.s., Regionalna sprava a udrzba ciest Nitra, a.s.

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho samospravneho kraja;

o navstevnici dochadzajici do kraja za icelom zamestnania a rekreacie.

| KLOEOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov MERNA | VYCHODISKOVA | VYCHODISKOVY CIELOVA
UKAZOVATELA | JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA

FREKVENCIA

ZDROJ DAT SLEDOVANIA

vybudovanie pilotného lokalna
inteligentného ks 2024 1 (2025) samosprava / raz roéne
parkoviska dopravcovia

| swoTt ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

poskytovanie novych, jednoduchych sluzieb pre ob¢anov; inovacia  potreba prevadzky softvérového a hardvérového rieSenia na mieste;
v oblasti dopravy; poskytovanie sluzieb s vyuzitim novych potreba pravidelnej investicie do softvéru a hardvéru; nevyhnutna
moznosti; spolupraca medzi hlavnymi aktérmi v doprave na izemi  nepretrzita prevadzka systémov.

kraja; poskytovanie informacii v redlnom ¢ase (na mieste formou

informacnej tabule, online prostrednictvom dedikovaného

rozhrania).

PRILEZITOSTI RIZIKA

zavadzanie inovativnych rieseni na uzemi kraja; udrzate'nd mobilita ~ vypadok pripojenia na internet; tutok hackerov na systém,
na Uzemi; znizovanie zataZenia Uzemia od IAD (najmi centrd nevyhnutné investicie do technickej infrastruktiry; nezaujem
miest);  zvySovanie zaujmu verejnosti o inovativne rie§enia  verejnosti 0 moderné rieSenia prevadzky.

v oblasti dopravy; efektivna prevadzka dopravy a dopravnych

systémov na Uzemi kraja.
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| INTELIGENTNE ZASTAVKOVE TABULE

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

|| NAVRH OPATRENIA

Mesto Nitra v roku 2022 vybavilo zastavky MHD elektronickymi informa¢nymi tabulami, ktoré
Ciastoéne (na relevantnych zastavkach) informuju aj o spojoch Zelezni¢nej dopravy. Aby bolo

mozn¢é zastavkové tabule chapat ako inteligentné musia byt’ schopné:

o zobrazovat odchody spojov V realnom case;

o informovat cestujucich o vylukéach (planovanych vylukach a mimoriadnych vylukach);

o prostrednictvom internetového spojenia poskytovat’ informécie odoslané z centradlneho
dispecingu;

o Informovat’ o vsetkych relevantnych odchodoch (spoje primestskej dopravy, spoje regionalne;j
Zelezni¢nej dopravy) spojov Vv okoli;

o mozu byt dodatocne vybavené 0 doplnkové sluzby (wifi internet, bezpecnostné kamery, iné

bezpecnostné prvky).

|| ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;
o lokalne samospravy v ramci kraja (najmé mesta);
o dopravcovia pdsobiaci na izemi (mestskd hromadné doprava, primestska autobusové doprava,

Zelezni¢na doprava).

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho samospravneho kraja;

o navstevnici dochadzajici do kraja za i¢elom zamestnania a rekreacie.
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| KLOCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov MERNA | VYCHODISKOVA | VYCHODISKOVY CIELOVA ZDROJ DAT FREKVENCIA
UKAZOVATELA | JEDNOTKA ROK HODNOTA SLEDOVANIA

lokalna
100 (2027) samosprava / raz roéne
dopravcovia

vybudovanie novych
informaénych tabal’

repojenie .
P _p J‘, . lokalna
existujucich , .
& - oD samosprava / raz roéne
informacnych tabul’ v .
., dopravcovia
regione

| SWOT ANALYVZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

poskytovanie novych, jednoduchych sluzieb pre ob¢anov; inovacia  nevyhnutné pripojenie na internet pre zobrazovanie informacii
v oblasti dopravy; poskytovanie sluzieb s vyuzitim novych online; potreba prevadzky softvérového a hardvérového rieSenia na
moznosti; spolupraca medzi hlavnymi aktérmi v doprave na izemi  mieste; potreba pravidelnej investicie do softvéru a hardvéru;
kraja; poskytovanie informacii v realnom ¢ase (na mieste formou nevyhnutna nepretrzita prevadzka systémov.

informaénej tabule, online prostrednictvom dedikovaného

rozhrania).

PRILEZITOSTI RIZIKA

__________________________________________________________________________________________________|
zavadzanie inovativnych rieseni na uzemi kraja; udrzate'nd mobilita ~ vypadok pripojenia na internet; tutok hackerov na systém,
na Uizemi; znizovanie zat'azenia izemia od IAD; zvySovanie zdujmu  nevyhnutné investicie do technickej infrastruktiry; nezaujem
verejnosti 0 inovativne rieSenia v oblasti dopravy; efektivna  verejnosti 0 moderné riesenia prevadzky.

prevadzka dopravy a dopravnych systémov na tizemi kraja.

O o o

~
~
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| ZDIELANA MOBILITA

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

|| NAVRH OPATRENIA

Zdiel'ana mobilita je do buducnosti cesta, ako zabezpecit' trvalo udrzatelny rozvoj v sektore
doprava. Systém zdielania dopravnych prostriedkov (kolobezka, bicykel, skuter alebo auto) je
urceny na rychlu a pohodlnti dopravu v ramci lokalnych samosprav na tzemi. Systém zdiel'ania

mobility je vhodny aj pre priestor, kde absentuje hromadna doprava.

Na uzemi kraja su v prevadzke systémy zdielanej mobility formou pozi¢iavania bicyklov
a elektrickych kolobeziek, védcSinou na tzemiach okresnych miest. ZlepSovanie dostupnosti
zdiel'anej mobility na iizemi okrem zlepSovania moznosti mobility umoziuje aj rozvoj cestovného

ruchu na uzemi (synergia s politikou cestovny ruch).

Vyhodny ekonomicky model prevadzky zdiel'anej mobility je taky, kedy regionalna samosprava
a lokalna samosprava nemusia vynakladat’ finanéné prostriedky na prevadzku takychto systémov,
avSak pre partnerov zo sukromného sektora, ktori chct prevadzkovat’ takéto systémy na uzemi
poskytuju primerant sucinnost’. Investicia do zdielanej mobility je investiciou do budovania

systému udrZatel'nej mobility budicnosti.

| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;

o lokalne samospravy v ramci kraja (najmé mestd);

o dopravcovia posobiaci na izemi (mestska hromadna doprava, primestska autobusova doprava,
Zelezni¢na doprava);

o prevadzkovatelia alternativnych spdsobov mobility.

| CIELOVE skuPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;
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o navstevnici dochadzajici do kraja za i¢elom zamestnania a rekreacie.
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| KLOCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov
UKAZOVATELA

zvySovanie poctu
prevadzkovatel'ov
zdiel'anej mobility v
regione

integracia
prevadzkovatel'ov
zdiel'anej mobility do
systému IDS NK

integracia
prevadzkovatel'ov
zdiel'anej mobility do
prevadzky MAAS

| SWOT ANALVZA

SILNE STRANKY

HODNOTA

SLABE STRANKY

CIELOVA

ZDROJ DAT

lokalna

5 (2027
( ) samosprava

IDS NK /
dopravcovia

IDS NK /
dopravcovia

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

raz rone

raz rone

raz rocne

poskytovanie novych, jednoduchych a inovativnych sluzieb pre
obcanov; inovacia v oblasti udrZzatelnej mobility; poskytovanie
sluzieb s vyuzitim novych doteraz neposkytovanych moznosti;
spolupraca medzi hlavnymi aktérmi v doprave na uzemi kraja;

poskytovanie a vymena informacii.

PRILEZITOSTI

nevyhnutné pripojenie na internet pre zobrazovanie informacii;

potreba prevadzky softvérového a hardvérového riesenia na mieste;

potreba pravidelnej investicie do softvéru a hardvéru; nevyhnutna

nepretrzita prevadzka systémov.

RIZIKA

vypadok pripojenia na internet; Utok hackerov na systém,

zavadzanie inovativnych rieSeni na izemi kraja; udrzate'na mobilita
na Uizemi; znizovanie zat'azenia izemia od IAD; zvySovanie zaujmu
verejnosti 0 inovativne rieSenia v oblasti dopravy; efektivna
prevadzka dopravy a dopravnych systémov na uzemi kraja,

integracia novych dopravnych systémov do IDS NK.

nevyhnutné investicie do technickej infrastruktury; nezaujem

verejnosti 0 moderné riesenia prevadzky; vandalizmus.

O CA=Y)

O-+0
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| INTELIGENTNE DOPRAVNE SYSTEMY

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota obCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy s

vyuzitim SMART principov.

|| NAVRH OPATRENIA

Riadenie cestnej dopravy na zaklade redlnych poziadaviek umozni zvysit' priepustnost’ kI'ai¢ovych
dopravnych ciest v regione. Najvyraznejsim prvkom inteligentného riadenia dopravy z pohl'adu
technologii je osadenie IoT prvkov, ktoré sluzia na identifikaciu vozidiel prechadzajtcich
krizovatkami. Na zdklade dat v redlnom cCase Sa budu vytvarat’ signalne plany podla aktualnej
dopravnej situacie. Inteligentné krizovatky budu navySe vzdjomne prepojené a pri tvorbe

dopravného planu budu vzdjomne spolupracovat’.

Pouzitie senzorov Vv doprave umozni v realnom case vyhodnocovat trajektériu dopravnych
prostriedkov, cyklistov achodcov spolu so zaznamenavanim eviden¢nych c¢isel vozidiel.
Zaznamenavanie vozidiel umozni vytvarat’ Statistiky o doprave prakticky okamzite bez potreby
organizovat’ ¢asovo a finan¢ne naro¢né sé¢itania dopravy. Na vstupoch do miest a obci v regione
budil osadené dopravné informacné tabule, ktoré budu poskytovat’ informdcie o ¢ase prejazdu
dopravnymi tsekmi a informacie o r6znych dopravnych situaciach (opravy, nehody, obchadzkové

trasy, kolony, poveternostné podmienky)

Okrem hardvérovych komponentov pre spravnu implementaciu opatrenia, je nevyhnutné vybudovat’

aj integracno-analytickl softvérovu platformu, ktora bude:

o spracovavat informacie, nastavovat’ dopravné plany, umoziovat’ pracovnikom pracovat’ so
systémom a vykonavat’ zasahy;

o informovat zainteresovani verejnost o poskytovanych dopravnych informécidch okrem
informacnych tabul’ aj formou webovej stranky a aplikacie (webové aplikacia alebo mobilna

aplikacia).
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|| ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;
o lokalne samospravy v ramci kraja (najmé mestd);
o Slovenska sprava ciest;

o Narodna dial'ni¢na spolo¢nost’, a.s.

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho samospravneho kraja;

o navstevnici dochadzajuci do kraja za icelom zamestnania a rekreécie.

| | KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

NAZoVv MERNA VYCHODISKOVA | VYCHODISKOVY (of [ {0)1/'

UKAZOVATELA JEDNOTKA ROK HODNOTA ZDROJ DAT

it 5 % z celkového
. § poctu krizovatiek Urad NSK / y
inteligentnych % 2024 e ) raz rocne
. . o V regione (cesty L. SSC / NDS
krizovatiek v regione .
a ll. triedy)

| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

poskytovanie novych a inovativnych sluzieb pre ob&anov; inovacia  nevyhnutné pripojenie na internet pre korektné fungovanie systému
Vv oblasti udrzatelnej mobility; prevadzka dopravnych systémov — a dialkova Gpravu signalizicie z centralneho dispe¢ingu; potreba
s vyuzitim novych doteraz nevyuZivanych moZnosti; spolupraca prevadzky softvérového a hardvérového rieSenia; potreba
medzi hlavnymi aktérmi v doprave na izemi kraja; poskytovanie pravidelnej investicie do softvéru a hardvéru.

a vymena informacii.

PRILEZITOSTI RIZIKA

zavadzanie inovativnych rieseni na uzemi kraja; udrzate'nd mobilita ~ vypadok pripojenia na internet; tutok hackerov na systém,
na uzemi; zvySovanie priepustnosti cestnej dopravy; zvySovanie nevyhnutné investicie do technickej infrastruktury; nerespektovanie
zaujmu verejnosti o inovativne rieSenia v oblasti dopravy; efektivna  pravidiel cestnej premavky.

prevadzka dopravy a dopravnych systémov na izemi kraja.
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Skvalitnenie zivota obCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Socialne sluzby su povazované za jeden zo spdsobov socidlnej pomoci, prostrednictvom ktorej sa
predchadza vzniku nepriaznivej socialne;j situdcie ¢i socidlneho vylucenia, ale taktiez sa rozvijaju aj
schopnosti viest' samostatny zivot, uspokojuju zakladné zivotné potreby a podporuju socialne
zaClenenie obcanov kraja. NSK v ramci sociadlnych sluzieb vykondva posudzovanie obcanov
odkazanych na druh socidlnej sluzby (Specializované zariadenie, domov socidlnych sluZzieb,
zariadenie podporovaného byvania, rehabilitatné stredisko). Tieto socialne sluzby poskytuje
Vv zariadeniach socidlnych sluzieb vo svojej zriad’'ovatel'skej posobnosti, av§ak prevadzkuje aj iné
socialne sluzby, zariadenie pre seniorov, zariadenie docasnej starostlivosti o deti, sluzba v¢asnej
intervencie, Utulok, domov na pol ceste, podpora samostatného byvania, Specializované socidlne
poradenstvo a integra¢né centrum. Zaroven taktieZ poskytuje finanéné prostriedky neverejnym

poskytovatel'om socialnych sluZieb, ktori poskytuji socialne sluzby obéanom kraja®.

V Nitrianskom kraji je v porovnani S inymi krajmi na Slovensku nizsi podiel vekovych skupin vo
veku od 15 do 34 rokov a vyssi podiel starSich vekovych skupin. V nadvéznosti na tieto data je

mozné predpokladat’ zvysenie dopytu po socialnych sluzbach v kraji*.

Socialne sluzby v posobnosti NSK maju prevazne pobytova formu, pricom prevazuju klienti
v seniorskom veku. V mensej miere si zastupené ambulantné a terénne formy sluzieb. Kapacita
niektorych typov zariadeni socidlnych sluzieb je nepostacujiica. Chybaji miesta v pobytovych
Specializovanych zariadeniach pre deti a dospelych so zdravotnym postihnutim. Chybaju kapacity
taktiez v zariadeniach podporovaného byvania®. Problematické je aj socialne vyltiéenie niektorych
skupin obyvatel'stva. Okrem minoritnych obyvatel'ov sa tento problém tyka napr. aj seniorov, ¢i 'udi

s telesnym postihnutim®,

3 NSK 2022. Dostupné na: https://www.unsk.sk

4 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

5 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

6 SpuU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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o zastabilizovanie obyvatel'stva a odvratenie nepriaznivého demografického vyvoja obyvatel'ov
kraja’;

o navrh aimplementacia SMART rieSeni v oblasti striebornej ekonomiky a v oblasti
poskytovania socialnych sluZieb seniorom?;

o vytvorenie priaznivejSich podmienok pre vznik a Sirenie inovécii s dorazom na moznosti
vyuzivania SMART rieSeni;

o vytvorenie efektivnej siete socialnych sluzieb a socidlnej pomoci®;

o lepSie prepajanie sektorov narodného hospodarstva v zmysle Pestoffovho trojuholnika;

o zvys$enie podpory tych druhov socialnych sluZieb, ktoré su v kraji nedostatkové?®;

o rozvoj socialnej ekonomiky s vyuzitim SMART prvkov zvySujucich jej efektivitu a dostupnost’
pre adresované socidlne skupiny;

o zvysSenie kvality, humanizacie a dostupnosti socidlnych sluZieb, vratane deinstitucionalizéacie
zariadeni socialnych sluzieb, vyssia miera zacleniovania seniorov do komunity, v ktorej ziju
s vyuzitim SMART pristupov pri zabezpecovani dostupnosti sluzieb a participacie komunit na
ich poskytovani;

o vytvaranie podmienok a striktné dodrziavanie Standardov kvality socidlnych sluZieb
s moznost'ou vyuzitia SMART rieSeni;

o zvySenie vzdelanostnej a odbornej tirovne pracovnikov zariadeni socialnych sluzieb aj formou
celozivotného vzdelavania s moznost'ou vyuzivania SMART rieSeni v procese poskytovania
socialnych sluzieb;

o elimindcia kapacitnych deficitov soc. infrastruktiry s moZnostami vyuzitia SMART rieSeni;

o zvySenie transparentnosti procesov riadenia a spoluprace v ramci interkomunélnej spoluprace a
spoluprace socio-ekonomickych partnerov regionalneho rozvoja;

o sprehladnenie a zjednoduSenie komunikicie zainteresovanych subjektov poskytujicich
socialne sluzby voci potencidlnym zdujemcom o tieto sluzby prostrednictvom inteligentnych

komunika¢nych nastrojov.

7 NSK 2018. Koncepcia rozvoja socialnych sluZieb v regione nitrianskeho samosprivneho kraja na roky 2018-2023.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb

8 NSK, STU, SPECTRA 2021. Smart koncepcia regiondlneho rozvoja NSK do roku 2027. Dostupné na: https://wwwv.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

® NSK 2018. Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb v regione nitrianskeho samosprivneho kraja na roky 2018-2023.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb

0 NSK 2018. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb v regione nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2018-2023.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb
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NSK zabezpecuje poskytovanie socialnych sluzieb prostrednictvom zariadeni socialnych
sluzieb v 25 zariadeniach vo svojej zriadovatel'skej posobnosti, priCom kapacita tychto
zariadeni v roku 2017 predstavovala 3 261 miest!!;

dlhodobé spomalovanie reprodukcie obyvatelov a znizovanie prirodzeného prirastku.
Priemerny vek obyvatel'ov kraja, v roku 2017, bol 42,22 rokov (priemerny vek v SR bol 40,59
rokov). Index starnutia obyvatel'ov v kraji dosiahol hodnotu 125,10 (index starnutia v SR bol
len 99,43), pricom najkritickejSia situacia je v okresoch Nové Zamky, Zlat¢é Moravce a
Komarno. Nepriaznivy demograficky vyvoj obyvatel'ov kraja bude mat’ vplyv na vyssi dopyt
obd&anov po socialnych sluzbach'?;

vysoka miera inStitucionalizacie zariadeni socialnych sluzieb (velkokapacitné zariadenia).
Obcania, ktori vyuzivaji socidlne sluzby pobytovou formou su separovani od zvysku
spolo¢nosti a nuteni K spolo¢nému suzitiu s cudzimi Pud’'mi. Jedna sa najmd o osoby Sso
zdravotnym postihnutim, deti a dospelych s mentdlnym postihnutim a kombinovanym
postihnutim a taktiez o seniorov so zniZzenou schopnost’ou sebestacnosti a samostatnosti;

s dopytom po socialnych sluzbach uzko stvisi nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
Vv zariadeniach socialnych sluzieb. Od roku 2015 doslo k navySovaniu poctu zamestnancov
Vv zariadeniach, najmi v Specializovanych zariadeniach napr. na autizmus. Do buducna sa pocita
s d’al$im potrebnym navysovanim personalnych kapacit!?;

nedostatoéna kapacita zariadeni socidlnych sluzieb, najmi v pobytovej forme!#;

nerovnomerné rozmiestnenie zariadeni socialnych sluzieb v kraji aterénnych socialnych
sluzieb®;

NSK kazdoro¢ne spracuje a posudi v ramci posudkovej ¢innosti priblizne 1 500 Ziadosti ro¢ne
0 posudeni odkézanosti na socialnu sluzbu;

v ramci poskytovania socidlnych sluZieb je nizka miera digitdlnej automatizacie ako aj
inova¢nych nastrojov ul'ahcujucich administrativnu, ale aj fyzicka pracu pracovnikov zariadeni

socialnych sluzieb;

NSK 2018. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb v regione nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2018-2023.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb

NSK 2018. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb v regione nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2018-2023.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb

NSK 2018. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb v regione nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2018-2023.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb

SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

NSK 2018. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb v regione nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2018-2023.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb
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o zariadenia socidlnych sluzieb v kraji nie st dostatotne a moderne vybavené SMART
rieSeniami?®;
o socidlne vylucenie sa tyka predovSetkym seniorov, I'udi stelesnym postihnutim

a marginalizovanych skupin®’.

SOCIALNY ROZVOJ UZEMIA A PODPORA KOMUNIT®

ROZVOJ SMART SOCIALNYCH SLUZIEB S DORAZOM NA KOMPLEXNOST RIESENI
A VYSLEDOK"®

ZLEPSENIE PODMIENOK PRE ROZVO)J SOCIALNE) EONOMIKY, SOCIALNE
A PRACOVNE ZACLENENIE ZNEVYHODNENYCH A ZRANITELNYCH 0SOB2°

SOCIALNE INOVACIE A EXPERIMENTY?'

16 gpU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
17 SpU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
18 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
8 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
20 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
2a SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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Strategicka priorita ,,Socialny rozvoj izemia a podpora komunit® prispeje k optimalnemu pokrytiu
uzemia komplexnymi socidlnymi sluzbami. Ciel' bude naplneny prostrednictvom opatreni
zameranych na integraciu socialnych sluzieb, vytvorenie chybajiacich sluzieb a ich SMART
vybavenie. Strategickymi ciemi NSK v socialnej oblasti je: rozvoj SMART socialnych sluzieb
s doérazom na komplexnost’ rieSeni a vysledok; zlepSenie podmienok pre rozvoj socidlnej
ekonomiky, socidlne a pracovné zaclenenie znevyhodnenych a zranitenych osdb; socidlne inovacie

a experimenty.

Hlavnou ¢innost'ou zariadeni socialnych sluZieb je poskytovanie socialnych sluzieb v potrebnom
rozsahu. Mimo hlavnej ¢innosti vykondvaju zariadenia socidlnych sluzieb aj d’alSie ¢innosti, ktoré
suvisia najma s prevadzkou tychto zariadeni (administrativa, vedenie l'udskych zdrojov, fundraising,

a iné aktivity).
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Oblast’ socialnych sluzieb nie je dostatotne zabezpecend. Socidlne sluzby st atomizované
anekomplexné, priCom nie je zabezpeCené ich plynulé poskytovanie. Informovanost
0 poskytovanych sluzbach a zariadeniach socialnych sluzieb je nedostato¢na. Cielom opatrenia je
podpora aktivit zameranych na vzajomné prepojenie a koordinaciu sluzieb socialnej a zdravotnej
starostlivosti. Doéraz je kladeny na premyslené a integrované rieSenia pri zabezpeCovani

starostlivosti®?.

Navrhovanym opatrenim je vytvorenie softvérového néstroja, ktory bude v digitdlnej podobe
dokumentacne a manazérsky prepdjat zmluvné, diagnostické, metodické a vykonnostné vztahy
a celostne informovat’ o socidlnych sluzbach v rdmci zariadenia. Elektronickd komunikécia bude
zalozena na principe klient/server architekture, intranetu. Softvérové rieSenie bude sluzit’ na transfer
elektronickych informacii medzi poskytovatelom socidlnej sluzby a prijimatelom socialnej sluzby,
zriad’'ovatel'om poskytovatel’a socialnej sluzby a aj na vnutorni odbornt a obsluznii komunikéciu v

samotnom zariadeni.

SMART riesenie bude sluzit’ na tok elektronickych informacii medzi: (1) obsluznym pracovnikom
zariadenia socialnych sluzieb; (2) veducim pracovnikom zariadenia socialnych sluzieb; (3)
poskytovatelom socialnych sluzieb v kraji (Urad NSK — pre $tatistické ucely); a (4) prijimatelom

socialnych sluzieb.

V tvodnej faze prijimania prijimatel'a do zariadenia socidlnych sluzieb bude vytvoreny osobny
profil, vratane identifikaCnych udajov, rozsahu odkézanosti, ako aj individudlneho planu,
vol'nocasovych aktivit a vSetkych dalSich relevantnych informacii tykajacich sa poskytovanych
socidlnych sluzieb. Déata budll zaznamenéavané na intranet prostrednictvom IKT, cez ktoré bude data

nahravat’ zamestnanec zariadenia socialnych sluzieb v ,,liste illoh*.

2 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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Pocitacova siet’ intranet bude slizit’ na organizaciu pracovnych procesov a zdiel'anie nasledujucich

informacii;

o aktudlne informacie o prijimateloch (identifika¢né Udaje prijimatela, rozsah odkazanosti

vyplyvajtcej z posudkovej ¢innosti pred nastupom do zariadenia, Cislo izby, zdravotny stav

prijimatela a iné);

o aktudlne informacie o odbornych a obsluznych sluzbach poskytnutych prijimatel'om zariadeni

socialnych sluzieb (zabezpecenie hygieny, stravy, zmeranie zakladnych zivotnych funkcii,

poskytnutie medikamentov, polohovanie, a iné)%;

o zosuladit’ a zovSeobecnit poziadavky riaditelov ZSS na poskytovanie inych informacii

0 ¢innosti zamestnancov ZSS;

o informécie sa budu na pravidelnej baze aktualizovat’ podl'a potreby jednotlivych ukonov (napr.

1x za den).

Cielom je dosiahnut, aby toto opatrenie nebolo v ziadnom pripade zatazou pre pracovnikov

zariadeni socialnych sluzieb. Softvérové rieSenie bude intuitivne, klikatelI'né prostrednictvom ikon,

emotikonov, a kratkych vpisovacich poli. Opatrenie ma za ciel’ sprehl'adnit’, zefektivnit’ a skvalitnit’

pracu poskytovania socialnych sluzieb v kraji.

NAzov MERNA = VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY CIELOVA ZDROJ DAT FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA SLEDOVANIA
percento zariadeni v
zriad'ovatel'skej sariadenia
posobnosti NSK, kde je % 0 2024 100% socialnych raz rotne
zaveden¢ softvéroveé »
. sluzieb
opatrenie pre
poskytované sluzby
ucastnici, ktori maji
. . 25x ZSS + 1x , 5
priamo uzitok z osoby 0 2024 Urad NSK Urad NSK raz roéne
projektu
2 Najmi ¢innosti, ktoré st definované v § 17 a § 18 zdkona €.448/2008 Z.z. o socialnych sluzbach
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o definovanie procesného dizajnu a popis prevadzkovych procesov, plan technologického
vybavenia a kapacit 'udskych zdrojov;

o definovanie technickej Specifikacie informacného systému a inych projektov tykajucich sa
digitalizacie a automatizacie a centralneho riadenia s cielom dosiahnut’ efektivitu riadenia;

o informac¢na podpora socidlnych sluzieb;

o vytvorenie pocitacovej siete intranet, na ktorej bude softvérové rieSenie existovat. Pocitacova
siet’ intranet bude sluzit' ako ndastroj komunikacie a kolaboracie medzi zainteresovanymi
osobami, ale aj ako zasobnik potrebnych informacii. PocitaCovi siet’ intranet bude mozné
prisposobovat’ o Siroku skalu plug-in doplnkov na zéklade potreby a preferencii;

o ndkup IKT vybavenia pre zariadenia socialnych sluzieb, a to na zaklade vykonaného auditu

dostupnosti IKT zariadeni v danych zariadeniach.

o Urad NSK;

o poskytovatelia socialnych sluzieb.

o klienti socialnych sluZieb;

o zamestnanci v socialnych sluzbach.
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SILNE STRANKY

jednoduchy a intuitivny softvérovy nastroj zaznamendvania dat;
vysokd miera ochrany uchovéavania citlivych dat; archivacia
dolezitych dat v digitalnej podobe; informaéna podpora socialnych

sluzieb; ulahCenie manazovania prace v socidlnych sluzbéach;

aktualne  informacie o Cinnosti  zamestnancov v ZSS
Vv Case; prehladnost  vykonanych aplanovanych  tkonov
Vv socialnych sluzbach; aktualne informacie o prijimatel'och

socialnych sluzieb v Case.

PRILEZITOSTI

zefektivnenie prace v ZSS, moznost' dokumentacne a manazérsky
prepajat’ zmluvné, diagnostické, metodické a vykonnostné vzt'ahy;
moznost’ celostne informovat' o socidlnych sluzbach v ramci
moznost  financovania  externymi

zariadenia; finanénymi

prostriedkami.
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SLABE STRANKY

nedostatoéna IKT gramotnost zamestnancov ZSS (potrebné
zaskolenie); nedostatocné IKT vybavenie ZSS (ndkup IKT);
potrebna administracia softvéru; potrebné aktualizacie softvéru;
mnozstvo existujticich softvérovych rieseni je v anglickom jazyku

(potreba jazykovej mutacie alebo vlastného softvérového riesenia).

RIZIKA

ZSS nebudu v dostatoénej miere vyuzivat softvérové riesenie;
vysoky zaujem o externé finanéné prostriedky (riziko zamietnutia
projektu); nestabilita softvérového rie§enia (vypadky); nestabilné
internetové pripojenie v ZSS; tunik citlivych dat (potreba

zabezpecenia).
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Rozmiestnenie zariadeni socialnych sluzieb v kraji nereflektuje sti¢asny dopyt po druhu socialne;j
sluzby. Niektoré druhy poskytovanych socialnych sluzieb st poddimenzované. Vytvorenim nastroja
na vizualizaciu zariadeni socialnych sluzieb v kraji - interaktivnej mapy sa docieli zvySenie
efektivity a sprehl'adnenie existujtcich zariadeni socialnych sluzieb v kraji. Z pohl'adu zriad’ovatel'a
dojde k zlepseniu planovania vzniku nedostatkovych socidlnych sluzieb. Z pohl'adu verejnosti sa

docieli zjednodusenie pristupu K informaciam o poskytovani socialnych sluzieb v kraji.

Vyznam interaktivnej mapy je predovSetkym zdvoch hladisk, a to pouzivatel'ského
a zriad'ovatel'ského. Z pouzivatel'ského hl'adiska sa jedna o interaktivny systém vizualizacie
umiestnenia zariadeni socidlnych sluzieb, bez ohladu na ich pravnu formu, ¢i zriadovatela.
PouZivatelia interaktivnej mapy budi moct selektovat, na zdklade vopred stanovenych
ukazovatelov jednotlivé zariadenia. Tym sa vyrazne dosiahne komfort pouZivatel'ov a pro-
pouzivatel'ské rozhranie, najmd z dovodu sumarizacie zakladnych informacii o zariadeniach
socialnych sluzieb, na jedinej platforme, vo forme vizuélne privetivého nastroja. Ob¢ania budu mat’
k dispozicii prehl'ad a zékladné udaje o zariadeniach socialnych sluzieb posobiacich v Nitrianskom
kraji, vratane ich webovej stranky, kontaktnych udajov, obsadenosti zariadenia, poskytovanych
druhov socialnych sluzieb, on-line formularu ziadosti o poskytovanie socialnych sluzieb, a pod.
Stucastou platformy bude taktiez navod pre potencidlnych prijimatelov, ako sa do zariadenia
prihlasit. Zo zriadovatel'ského hladiska sa bude jednat o funkény interaktivny a
pomocny planovaci néstroj, ktory bude sluzit' ako jeden z mnohych prostriedkov na zlepSenie
rozmiestnovania zariadeni socialnych sluzieb na tizemi Nitrianskeho kraja tak, aby boli zdriad’ované
rovnomerne, na zaklade druhu a formy socialnej sluzby, podl'a dopytu potenciadlnych Ziadatel'ov

0 poskytovanie socialnych sluzieb a inych aspektov.

Interaktivna mapa bude vyznamnd aj za ucelom progndzovania, ¢im zriad'ovatelia zariadeni
socidlnych sluzieb vedia v ¢ase planovat’ alokovanie finan¢nych prostriedkov pre oblast’ socidlnych

sluzieb, ¢i planovat’ projekty a ziadosti o externé finanéné zdroje.
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NAzov MERNA = VYCHODISKOVA ' VYCHODISKOVY CIELOVA FREKVENCIA

ZDRO)J DAT
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA o) SLEDOVANIA

percento zariadent,
ktoré buda 2 =

L , % 0 2024 100 (2024) Urad NSK raz ro¢ne
vizualizované
V interaktivnej mape
pocet navstev poget 0sob / 0 2024 5000 (2024) Urad NSK raz rocne
interaktivnej mapy rok

o definovanie kapacitného planovania dostupnosti socidlnych sluzieb na uzemi kraja v tizkej
spolupraci so samospravami V Kraji;

o analyza polohy a druhu sucasnych zariadeni socialnych sluzieb a prisposobenie ich kapacit
a rozmiestnenia na zaklade dopytu po socidlnych sluzbach;

o vytvorenie nastroja na vizualizaciu zariadeni socialnych sluzieb v Nitrianskom kraji -
interaktivnej mapy;

o publicita nastroja na vizualizaciu zariadeni socialnych sluzieb v Nitrianskom kraji -

interaktivnej mapy.

o Urad NSK:
o samospravy v Nitrianskom Kraji;

o poskytovatelia socidlnych sluzieb v kraji bez ohl'adu na ich pravnu formu.

o potencialni klienti zariadeni socialnych sluzieb.
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SILNE STRANKY

sprehladnenie existujucich ZSS v kraji; zjednoduSenie pristupu

k informaciam o poskytovani  socialnych  sluzieb v kraji;
interaktivny systém vizualizacie umiestnenia ZSS; filtrovanie ZSS
na zaklade vopred stanovenych ukazovatelov; vsetky zakladné
informacie o ZSS na jedinej platforme; systém bude vyuzity ako
nastroj prognézovania, ¢im zriad'ovatelia ZSS budu vediet’ v Case
planovat’ alokovanie finanénych prostriedkov; zlepSenie planovania

projektov a ziadosti o externé finanéné prostriedky.

PRILEZITOSTI

zvysenie efektivity poskytovanych socidlnych sluzieb; zlepSenie
planovania tvorby novych kapacit v ZSS; zlepSenie planovania
rozmiestnenia ZSS v kraji; definovanie kapacitného planovania
dostupnosti socialnych sluzieb na uzemi kraja v spolupraci so
samospravami V kraji; zvySenie komfortu pouzivatelov systému,

moznost’ financovania externymi finanénymi prostriedkami.
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SLABE STRANKY

niektoré druhy socialnych sluzieb v kraji si poddimenzované;
rozmiestnenie ZSS v kraji dostato¢ne nereflektuje sucasny dopyt
po druhu socialnej sluzby; potreba spravy a aktualizicie nastroja po
technickej stranke; potreba aktualizacie dat; vysoky zaujem
0 externé finanéné prostriedky (riziko zamietnutia projektu);

nestabilita softvérového riesenia (vypadky).

RIZIKA

nedostato¢na publicita nastroja; nedostatoéné vyuzivanie nastroja;
neaktualizovanie dat zo strany poskytovatelov socialnych sluZieb;

interaktivny nastroj nebude dostato¢ne pro-pouzivatel'sky.
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Infrastruktira socialnych sluzieb je nevyhovujuca, a preto nemoze efektivne a spravne plnit’ ucel.
Stcasne moze mat’ aj Ciastocne negativny dopad na efektivitu odbornych procesov, spokojnost’
prijimatel'ov socialnej sluzby a kvalitu ich zivota. VicSina so zariadeni mé problém so zavadzanim
inteligentnych, inovaénych SMART rieSeni do bezného chodu zariadeni po administrativnej
a obsluznej stranke. Socialne inovacie maji v Nitrianskom kraji potencial riesit’ mnozstvo réznych
problémov?*. V Nitrianskom kraji je absencia inkubdtorov, ako pre socidlne inovécie, tak aj pre
riadenie projektov a zdiel'ania vzajomnych skusenosti (aktivity podporujiuce socialne komunity,

socialne podnikanie, re-housing a pod.).

Vytvorenim online nastroja centralizovanej projektovej cinnosti ddjde k zodpovednému,
udrzate'nému spdsobu riadenia, za ciel'om zjednotenia postupov a urychlenia planovanych opatreni.
Koordinaciou projektovej a inzinierskej ¢innosti, S centralnym vyberom zhotovitela projektov,
dojde k tisporam ¢asovej naro¢nosti. Vymenou sktsenosti a budovanim know-how sa urychli

vystavba socidlnej infrastruktury na tzemi kraja.

e SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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NAzov
UKAZOVATELA

percento zariadent,
ktoré budu zapojené do
online centralizovanej
projektovej ¢innosti

analyza vhodnych
priestorov, pozemkov
na budovanie novych
zariadeni socialnych
sluzieb

pocet zrealizovanych
socialnych inovacii
a experimentov

MERNA = VYCHODISKOVA
JEDNOTKA HODNOTA

% 0
pocet 0
pocet 0

VYCHODISKOVY

ROK

2024

2024

2024

o koordinacia projektovej a inzinierskej ¢innosti;

CIELOVA
HODNOTA

100%

ZDROJ DAT

zariadenia
socidlnych
sluzieb

Urad NSK

Urad NSK

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

raz rocne

raz rocne

raz rocne

o centralne riadenie projektov, vyberu zhotovitel'a, vymena skisenosti a zjednocovanie postupov

s cielom urychlenia planovanych opatreni,

o definovanie kapacitného planovania dostupnosti socidlnych sluzieb na uzemi kraja v tizkej

spolupraci so samospravami v Kraji;

o planovanie zelenych zariadeni socialnych sluzieb, ktoré budu ekonomicky, ekologicky

a spolo¢ensky udrzatel'né;

o vSetky stavebné projekty vyznamnej obnovy budov, ako aj celkovej rekonStrukcie budov buda

optimalizované s plnym vyuzitim digitalizacie a automatizacie;

o centralizované kolaboratérium napadov a zdielania know-how V socidlnej oblasti so

zameranim na socialne inovacie.

o Urad NSK:

o projektové spolocnosti;

o Tudia s inovativnymi napadmi v socialnej oblasti.

o zariadenia socialnych sluzieb v kraji.
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SILNE STRANKY

urychlenie odbornych procesov; vyvarovanie sa zbytoénych
chyb

projektovej a inzinierskej &innosti; ZSS budi mat’ men$iu mieru

a opakovanych v projektoch;  centrdlna  koordinacia
zodpovednosti za administrativu a viac prileZitosti zamerat’ sa na
redlne potreby ZSS; redlna vymena nazorov a sktsenosti v oblasti

projektov a socialnych inovacii.

PRILEZITOSTI

zlepSenie infrastruktury socidlnych sluzieb; lepSie Cerpanie
externych  finanénych  prostriedkov;  niz§ia  chybovost’
Vv projektovych zameroch; moznosti zdielania vzajomnych

skusenosti v oblasti projektov; zvySenie SMART prvkov v ZSS;
skvalitnenie socialnych sluzieb v kraji; prilezitosti na ziskavanie
prispevkov na tvorbu inovativnych a experimentalnych pokusov

V socialnej oblasti.

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027

STRATEGICKA CAST

SLABE STRANKY

nevyhovujuca komunikaéna infrastruktira; nedostatoéné skiisenosti
ZSS sriadenim projektov; nedostatona informovanost ZSS
0 moznostiach financovania projektov; nizka miera otvorenosti
novym ainovativnym rieSeniam v ZSS; opakujuce sa chyby
Vv projektoch naprie¢ celym spektrom ZSS (zamietnutie projektu);
chyba jednotnost’ efektivnych rieSeni (pri stavebnych upravach

apod.).

RIZIKA

dbat’ na to, aby mali pristup k informaciam vsetky ZSS v kraji
(riziko nedostatocnej informovanosti); nizka miera angazovanosti
ZSS v centralizovanej projektovej ¢innosti (je potrebné, aby bola

zabezpecena spolupraca so ZSS).
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Zariadenia socialnych sluzieb v Nitrianskom kraji nie st dostatocne vybavené SMART
inovativnymi rieSeniami. V sucasnosti su zamestnanci zariadeni socialnych sluzieb vystavovani ako
psychicky a fyzicky naroénej praci. Instalacia SMART rieSeni v zariadeniach socialnych sluzieb im
moze tato narocnu pracu ulahcit. Medzi zakladni néapln prace odborného personalu patri okrem
inych povinnosti aj polohovanie klientov so stazenou mobilitou, ¢i zabezpeCenie pravidelnej
hygieny klientov. Instaldiciou SMART rieSeni d6jde najmi k zvySeniu bezpecnosti prijimatel'ov

socialnych sluzieb.

Mnozstvo zariadeni socidlnych sluzieb v kraji uz disponuje SMART rieSeniami, avSak len
V minimalnej miere, preto je potrebné dovybavenie tychto zariadeni. Aj v nadvédznosti na
deinstitucionalizéciu socidlnych sluZieb st viac nez ziadice SMART rieSenia, ktoré budu ul'ah¢ovat’

pracu terénnym pracovnikom a zvySovat’ bezpecnost’ klientov v domécom prostredi.

Medzi SMART rieSenia v socidlnych sluzbach je mozné zaradit' napr.: nadzové tlacidlo SOS,
naramky s SOS tla¢idlom, detektory padu, signalizaéné naramky tepu/tlaku/okyslic¢eniu krvi a pod.,
GPS lokatory, SMART lock (zdmok na dvere pre 'udi napr. s Alzheimerovou chorobu), inteligentné
kamery, inteligentnd domaca asistentka, jednoduché mobilné telefony, zdvihdky a zdvihacie ploSiny
a iné.

Cielom opatrenia je materidlno-technické SMART a in¢ vybavenie a dovybavenie socialnych
sluzieb, ktoré bude sluzit’ k bezpecnosti zdravia prijimatel'ov socidlnych sluzieb a zjednoduSenie

prace odborného personalu.
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NAzov MERNA = VYCHODISKOVA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA

et Z ych
pocet ZSS VybaV:en.yc . potet 0
SMART technolégiami
pocet pouzivatel'ov
modernizovanych pocet 0

sluzieb

o analyza existujicich SMART rieSeni v zariadeniach socialnych sluZieb;

VYCHODISKOVY
ROK

2024

2024

CIELOVA
HODNOTA

25 + ini
zriad’ovatelia

3000

ZDROJ DAT

zariadenia
socidlnych
sluzieb

zariadenia
socidlnych
sluzieb

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

raz rocne

raz rocne

o analyza existujucich SMART rieSeni v domacom prostredi prijimatel'ov socialnych sluzieb;

o analyza potencidlu dovybavenia potrebnych SMART prvkov v zariadeniach socialnych sluzieb;

o analyza potencialu dovybavenia potrebnych SMART prvkov v doméacom prostredi prijimatel'ov

socialnych sluzieb;

o nakup SMART prvkov.

o Urad NSK;

o zariadenia socialnych sluzieb v kraji

o prijimatelia socialnych sluzieb v kraji.
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STRATEGICKA CAST
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|| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1

vysSia bezpecnost’ prijimatel'ov socialnych sluzieb; zjednodusenie nizka miera SMART prvkov v zariadeniach socidlnych sluZieb;

prace zamestnancov zariadeni socialnych sluzieb; vys$si prehlad nizka miera SMART prvkov v domdcom prostredi prijimatefov

0 aktualnom stave prijimatelov socidlnych sluzieb; vedenie socialnych sluzieb; niektoré SMART prvky st finan¢ne narocné;

Statistickych dat v elektronickej forme nizka miera adaptdcie zariadeni socialnych sluzieb na nové

technoldgie.

PRILEZITOSTI RIZIKA
|
prilezitost’ zvysit podiel deinstitucionalizovanych prijimatelov  nedostatoné vyuZzivanie nastroja; vysoky zaujem o externé
socialnych sluzieb; moznosti venovat usetreny ¢as do inych aktivit; financné prostriedky (riziko zamietnutia projektu); nestabilita
zvysenie SMART prvkov v ZSS; zvySenie komfortu pouzivatelov  softvérového riesenia (vypadky); nestabilné internetové pripojenie
systtmu; moznost  financovania  externymi finanénymi V zariadeniach socidlnych sluzieb; Unik citlivych dat (potreba

prostriedkami. zabezpedenia).
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

V suvislosti s nepriaznivym demografickym vyvojom obyvatelov bude mat kraj v najblizSich
rokoch vys$§i dopyt obCanov po prepravnych sluzbach. Aj v nadvdznosti na planovanu
deinstitucionalizaciu socialnych sluzieb a podporu rozvoja komunitnych socialnych sluzieb v kraji,
bude pocet I'udi vyZzadujtcich socidlne sluzby z domaceho prostredia narastat’, ¢im sa zvysi dopyt

po mobilite za zdravotnou starostlivost'ou, socializaciou ¢i pracou.

Obyvatelia s telesnym postihnutim st Castokrat odkazani na pobytovi formu poskytovania
socialnych sluzieb aj z dovodu stazenej mobility. Cielom opatrenia je podpora mobility formou
zlepSovania pristupnosti dopravnej infrastruktiry. Prepravnd sluzba rieSi spolofensku potrebu
zabezpecenia integracie obCanov s telesnym postihnutim odkazanych na individualnu prepravu ¢i
osobam s nepriaznivym zdravotnym stavom ovplyviiujicim ich mobilitu a orientaciu (napr.
seniorom). Obcan je spravidla odkazany na individualnu prepravu, ak nie je schopny premiestnit’ sa
k vozidlu verejnej hromadnej dopravy alebo nastpit’ do vozidla verejnej hromadnej dopravy,

udrzat’ sa v iom pocas jazdy vozidla alebo je ohrozené jeho zdravie z dovodu dezorientacie.

Vysledkom opatrenia by malo byt vytvorenie online platformy so SMART technoldgiou pre
bezpecnll dopravu seniorov a ob¢anov so zdravotnym znevyhodnenim tak, aby dos$lo k ¢o mozno
najjednoduchsiemu obsluhovaniu aplikacie, cez ktor(i prepravna sluzba (socidlny taxik) bude

fungovat.
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NAzZoV MERNA VYCHODISKOVA = VYCHODISKOVY CIELOVA FREKVENCIA

UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA ZDROJ DAT SLEDOVANIA
pocet socialnych
podnikov < socialny .
spravujucich online pocet v A 1 podnik IR
aplikaciu
Eﬁ:ﬁttg\l:tlwzovanych pocet 0 2024 200 Sggg:]l;lky raz roéne
pocet preprav
integrovanou < Socialny <
e G pocet 0 2024 8000 podnik raz roéne

(socialnym taxikom)

o analyza potrieb cielovej skupiny v ramci zabezpecCenia pristupnosti dopravnej infrastruktiry
a sluzieb v pobytovych a ambulantnych socialnych sluzbach;

o analyza potrieb cielovej skupiny v rdmci zabezpecenia pristupnosti dopravnej infraStruktiry
a sluzieb verejnej osobnej dopravy v domdcom prostredi vybraného mesta alebo obce;

o online platforma pre prepravnu sluzbu seniorov a inych l'udi s dopytom po socialnych sluzbach
so st'azenou mobilitou;

o vytvorenie socidlneho podniku, ktory bude zodpovedny za spravu online prepravnej sluzby
(socialneho taxika);

o nakup vozidiel (v pripade vhodnosti vozidiel na dant sluzbu buda uprednostnené ekologické

varianty vozidiel).

o Urad NSK;
O samospravy miest a obcf;

o socialny podnik.

o seniori a iné osoby so stazenou mobilitou.
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SILNE STRANKY

Pudia so stazenou mobilitou budi mat zabezpeCeny pristup

dopravnej infrastruktury; bezbariérové dopravné prostriedky;
jednoducha mobilna a PC aplikacia; zvySenie bezpecnosti a kvality

poskytovania socialnych sluzieb v kraji.

PRILEZITOSTI

zvySenie integracie seniorov aobanov so zdravotnym
znevyhodnenim naspdat’ do spolo¢nosti; zjednoduSenie pristupu
seniorov aludi so zdravotnym znevyhodnenim k zdravotnej
starostlivosti; moznosti dochadzania za pracou pre l'udi so st'azenou
mobilitou; v socidlnom podniku mézu ziskat’ pracu socialne
vylugené skupiny obyvatel'stva (napr. ludia v preddéchodkovom
veku, narodnostné mensiny a pod.); moznosti vyuzitia podpory pre

socialny podnik.
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STRATEGICKA CAST

SLABE STRANKY

potrebné vytvorenie mobilnej a PC aplikacie; socialny podnik musi
byt dlhodobo udrzatelny; prepravna sluzba (socialny taxik) bude

pravdepodobne dostupna len vo vyhradenych ¢asoch.

RIZIKA

riziko nizkej miery vyuzivania prepravnej sluzby (socidlneho
taxiku); cena za jazdu prepravnou sluzbou (socidlnym taxikom)
musi byt vyhovujiica pre zdkaznika aj socialny podnik; vysoka

miera fluktuacie v socialnom podniku.
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Trend inteligentnych budov sa stdva Coraz populdrnej§im. Vd’aka modernym technologiam sa
zvysuje kvalita, ale aj efektivnejsSie vyuzivanie priestorovych kapacit. Rozvoj inteligentnych budov
je zaloZzeny najmd na environmentalnej udrzatelnosti, ale aj na socialnej a ekonomickej
udrzatelnosti. Budovy poskytujice socidlne sluzby su vyraznymi energetickymi spotrebi¢mi
energie. Aj v suvislosti so zvySovanim cien za energie a nedostatkom energetickych surovin je

ziaduce docielit’ optimalizaciu spotreby energie.

Okrem znizovania energetickej naro¢nosti je potrebné v budovach poskytujtcich socialne sluzby
dosiahnut’ zvySenie bezpe€nosti. Dosiahnutie Uspor energie a bezpecnosti je mozné docielit
tradicnymi spdsobmi, ako napr.: zateplenie obvodového plasta budovy, zateplenie podlahy
a strechy, vymena okien a dveri; ale aj zvySenim podielu OZE vo vyrobe tepla a elektriny, ¢i
inovativnymi sposobmi SMART inteligentného riadenia budov, napr.: vyuZivanie bezdrotovej
komunikacie LoRa akomunika¢ného protokolu Lorawan, CO2 detektory, dymové detektory,
detektor rozbitého skla, magnetické detektory informujuce o nesprdvne zatvorenych dveréch,
detektor nebezpecnych plynov, detektor neopravneného pohybu, detektor teploty a vlhkosti,

inteligentné zastrcky umoznujuce dial’kové vypnutie pripojenych zariadeni a iné.
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NAzZov MERNA VYCHODISKOVA = VYCHODISKOVY CIELOVA ZDROJ DAT FREKVENCIA
UKAZOVATELA | JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA SLEDOVANIA
sucasna spotreba bude stanovené ’ o
energie na zaklade Nizkouhlikova
V budovach kWh nie je zname 2024 zistenej stratégia NSK / raz ro¢ne
poskytujiicich spotreby Urad NSK
socialne sluzby energie
navrhované
zniier_lie spotreby Nizkouhlikova
\e/nbe;?iloevéch % nie je zndme 2024 zniZenie 0 40% | stratégia NSK / raz roéne
poskytujicich Urad NSK
socialne sluzby
pocet
realizovanych
\S/I\tﬁllﬁilzjéz}? atreni podet nie je zname 2024 3 Urad NSK raz roéne

poskytujtcich
socialne sluzby

o vypracovanie nizkouhlikovej stratégie kraja S dérazom na zistenie spotreby energie v budovach
- analyza ro¢nej spotreby energie (teplo a elektrina) v budovach poskytujucich socialne sluzby
v Kraji;

o vypracovanie energetickych auditov tych budov, ktoré vzidu z analyzy nizkouhlikovej stratégie
ako vyznamné energetické spotrebice;

o analyza existujucich tepelnych zdrojov aich palivovd zidkladina (rok inStalacie zdroja,
dosahovand Uc¢innost’ zdroja, identifikované straty energie, typ paliva/energie);

o analyza tepelnych strat na rozvodoch tepla;

o analyza potencidlu vyuzitia OZE (tepelné Cerpadla, fotovoltika, solarne panely, geotermalna
energia) vo vyrobe tepla, elektriny a priprave TUV;

o analyza existujicich vykurovacich telies aich komponentov (termostatické hlavice,
hydraulické vyregulovanie ststavy a in¢);

o zavedenie energetického manazmentu v budovach;

o inStalacia inteligentnych meracich zariadeni, ktoré budl viest’ k uspore energii a finanénych
prostriedkov;

o vymena sucCasného zastarané¢ho osvetlenia (klasické ziarovky, nednové trubice) za LED
varianty;

o znizenie spotreby energie v budovach poskytujicich socialne sluzby o 40%;

o zvySenie bezpecnosti pouzivatel'ov budov poskytujicich socidlne sluzby instalaciou detektorov

neopravneného pohybu, Gniku zdraviu Skodlivych latok; detektorov dymu a iné.
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o Urad NSK;
o samospravy v Kraji;

o ini zriad’ovatelia.

o zariadenia socialnych sluzieb v Kraji.

SILNE STRANKY

zistenie aktualneho stavu spotreby energie v budovach
poskytujicich  socidlne sluzby; =zistenie aktualneho stavu
vykurovacich telies v budovach; zistenie aktudlneho stavu

osvetlenia v budovach; zvySenie bezpenosti pouzivatelov budov
poskytujucich socialne sluzby; zvysSenie podielu OZE k vyrobe
tepla a elektriny; energetické audity budov budu sluzit' aj ako

nevyhnutna priloha pre erpanie finanénych prostriedkov z EU.

PRILEZITOSTI

uspora finanénych zdrojov za energie; znizenie produkcie emisii
CO,; budovy poskytujiice socidlne sluzby Vkraji moézu byt
motivaciou aj pre budovy z inych odvetvi hospodarstva; moznost’

financovania externymi finanénymi prostriedkami.
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STRATEGICKA CAST

SLABE STRANKY

potrebné vykonanie rozsiahlych vstupnych analyz; chybajice
energetické audity budov; chybajuca nizkouhlikova stratégia kraja;
chybajuci energeticky manazment spotreby energie v budovach;

finan¢ne nakladné opatrenia.

RIZIKA

nespravne vyuzivanie inteligentnych SMART nastrojov; vysoky
zaujem o externé finanéné prostriedky (riziko zamietnutia
projektu); nedostatotné persondlne kapacity a manazment rieSeni

a projektov.
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Platové ohodnotenie opatrovatelov a opatrovateliek aich nizky socialny status v spolocnosti
spdsobuju ich migraciu za lep$imi pracovnymi podmienkami, najmi do Rakuska. Nizke platové
ohodnotenie je citelné najmé v terénnych sluzbach. Priemernd mesacnd mzda opatrovatela na
Slovensku v teréne, dosahovala v roku 2020 len 55% z priemernej mzdy v hospodarstve.?® Jednou
z moznosti ako zatraktivnit’ povolanie v socidlnej oblasti je zvysenie kvalifikacie prostrednictvom
odborného vzdelavania, ale aj vzdeldvanie v ramci integracie nezamestnanych zien a muzov na trh

prace, ktori maju zaujem pracovat’ v socialnej oblasti, ale nedisponuju potrebnym vzdelanim.

Proces celozivotného vzdeldvania pracovnikov zariadeni socialnych sluzieb prebieha vo vsetkych
zariadeniach v zriad’'ovatel'skej posobnosti NSK. Celozivotné vzdelavanie sa zameriava prevazne na
realne potreby z praxe pri poskytovani socialnych sluzieb. Cielom celoZivotného vzdelavania je
zvySsenie profesionalnej irovne zamestnancov ZSS. Hlavnymi aspektami celoZivotného vzdelavania
je zvladanie problémovych situacii vyskytujucich sa v ZSS; zvladanie komunikacie s prijimatel'mi
socidlnych sluzieb, ako aj ich pribuznymi a zameranie sa na nové trendy v oSetrovatel'skej
starostlivosti. Kvalifikovany persondl prispieva k celkovej kvalite poskytovanych socidlnych

sluzieb.

., Zadkon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v platnom zneni uklada povinnost poskytovatelom
socialnych sluzieb plnit podmienky kvality poskytovanej socidalnej sluzby podla prilohy ¢. 2 pism. A.
Jednou z podmienok kvality v zmysle citovaného zdakona je urcenie postupov, pravidiel a podmienok
na rozvoj dalsieho vzdeldvania a zvysovanie odbornej sposobilosti zamestnancov poskytovatela

socialnych sluzieb. *

5 TREXIMA 2020.
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Urad NSK podporuje vzdelavacie aktivity a odborné pripravy so zameranim na odborné a
komunika¢né zruénosti, na zabezpecenie dostatoéného mnozstva personalu a aj I'udi pocas vyvoja

novych druhov socidlnych sluzieb. Vyuzivani su prevazne externi Skolitelia.

NAzoV MERNA VYCHODISKOVA ' VYCHODISKOVY CIELOVA
UKAZOVATELA = JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA

FREKVENCIA

ZDROJ DAT SLEDOVANIA

pocet zamestnancov

ZSS zapojenych do

procesu pocet nie je zname 2024 10% Urad NSK raz rocne
celozivotného

vzdelavania

pocet potencialnych
Zaujemcov o pracu
V socialnych
sluzbach, ktori budu
zapojeni do
vzdelavania

bude stanovené :
pocet nie je zname 2024 na zaklade Urad NSK raz ro¢ne
analyzy

pocet stazovych
pracovisk

S vytvorenim
pracovného
prostredia pre u¢ebny
proces

pocet nie je zname 2024 8 Urad NSK raz ro¢ne

o tvorba inovativnych Skoleni, ktoré su prepajané s praxou,;

o tvorba inovativnych Skoleni v spolupraci so zahrani¢énymi Skoliacimi strediskami v oblasti
poskytovania socialnych sluZzieb (najmi krajiny Skandinavie);

o vytvarat podmienky pre nezamestnanych, ktori maju zdujem pracovat’ v socidlnych sluzbach
(Pudia, ktori priSli o zamestnanie pocas pandémie, dlhodobo nezamestnani so zaujmom
o rekvalifikaciu, socidlne vylucené skupiny obyvatel'stva);

o vybrat stdZzové pracoviska s vytvorenim pracovného prostredia pre u¢ebny proces podla druhu
socialnej sluzby;

o otvorit denné a dial'kové Stadium experimentalneho vzdelavacieho programu;

o zjednodusit’ proces celozivotného vzdeldvania pre zamestnancov zariadeni socialnych sluzieb

interaktivnou on-line formou.

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 57
STRATEGICKA CAST



| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad NSK:

o zariadenia socialnych sluzieb v Kraji;

o zariadenia socialnych sluzieb v zahranici;

o Urady prace socialnych veci a rodiny v kraji;
o  Stredné zdravotnicke skoly v kraji.

| CIELOVE skuPINY

o zamestnanci zariadeni socialnych sluzieb v kraji;

o potencidlni zaujemci o pracu v socidlnych sluzbach.
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Najvyznamnej$im faktorom, ktory aktivuje I'udsky potencidl dietata pre jeho néasledny rozvoj je
primarne a predprimarne vzdeldvanie. Na zdklade vykonanych analyz bolo zistené, Ze pocet
zariadeni primarneho a predprimarneho vzdelavania je postacujuci. Nedostatocna je vsak kapacita
tychto zariadeni. Problematicka je taktiez inkluzivita vzdelavania. Vacsina predskolskych zariadeni
a zariadeni primarneho vzdeldvania v kompetencii obci a miest nevytvara dostatocné moznosti
vzdelavania deti so Specidlnymi potrebami (chybaji bezbariérové prvky, chybaju kapacity pre deti

s autizmom, detskou mozgovou obrnou a pod.)?.

Zriad’ovatel'om vacsiny strednych §kol v kraji je NSK. NSK ma priamy vplyv na ich rozvoj, vratane
odborného Skolstva, ktoré produkuje odbornu pracovnu silu pre priemyselné firmy vsetkych
sektorov. NSK moze priamo pdsobit’ na intenzifikaciu dualneho vzdelavania v spolupraci s firmami,
ktoré pdsobia v kraji a zabezpecit’ v nich prax pre ziakov odbornych $kol.

V ramci dokumentu ,,Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skolach

¢

V Nitrianskom samospravnom kraji* bol stanoveny ciel' ,, Akceptovat potreby trhu prdce
a poziadavky vysokych S$kol na absolventov gymnadzii*. Hlavnou aktivitou je zachovanie
percentualneho podielu vSeobecného vzdelavania k podielu odborného vzdelavania v ramci $kol
v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK na dosiahnutej trovni 20%-25%, v ramci vSetkych §kol,
Vv tizemnej posobnosti NSK dodrziavat’ 30% podiel?’.

Na trhu prace st ziadani najmé kvalifikovani pracovnici s maturitou a Specialisti s vysokoskolskym
vzdelanim. Meniace sa ekonomické a socidlne podmienky v spolo¢nosti vyvolavaji nerovnosti na
trhu prace. Tie sa prejavuju najmi v regionalnych disparitaich zamestnanosti. Ponuka prace je
rozdielna voc¢i tomu, ¢o ziadatelia o pracovné miesta hladaji, ¢im su obyvatelia vystavovani
poziadavke menit’ svoju kvalifikaciu v priebehu pracovného zivota?. Ajv stvislosti s nepriaznivym
demografickym vyvojom v kraji, dochadza k starnutiu obyvatel'stva, ¢im vznika nedostatok

ekonomicky aktivneho obyvatel'stva a k potrebe vytvarat’ moznosti prace pre 'udi v dochodkovom

veku. Tento problém je citelny najméi v zdravotnictve a §kolstve®®.

% SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

27 NSK 2020. Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych Skolach v Nitrianskom samospravnom kraji: aktualizicia pre Skolsky rok
2019/2020. Dostupné na: http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS_OVP 2019 2020.pdf

28 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

2 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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o zabezpeCenie rozvoja kvality formalneho a neformélneho vzdelavania a prace s mladezou
s vyuzitim SMART technolégii vzdelavania a vychovy s vyuzitim kapacit samouciacich sa
komunit;

o rozvoj l'udskych zdrojov pre podnikanie a propagacia podnikania pocas Stadia pre Uspesny
rozvoj hospodarstva formou:

o pripravy ziakov na podnikanie a inovacie (vratane popularizacie prirodovedeckych
a technickych odborov medzi ziakmi zédkladnych a strednych §kol, prezentacie
pozitivnych vysledkov);
o sutaze podnikatel'skych planov ziakov;
o organizéacia seminarov a kurzov pre potencidlnych podnikatel'ov;
o rozvoj dudlneho vzdelavania (spolupraca vzdeldvacich institacii a zamestnavatel'ov
pri praktickej vyucbe);
o ziskavanie zru¢nosti pre zamestnancov socialnych podnikov;
o zvysenie bezpecnosti a technického stavu budov §kdl s vyuzitim inovativnych rieSeni (OZE,
SMART senzory a pod.);
o podpora inovativnych spésobov vyucby;
o rozvoj komunitného vzdelavania;
o podpora inkluzivneho vzdeldvania;
o vyuzivanie modernych technologii vo vyucovacom procese (napr. rozSirena a virtualna
realita);
o SMART rieSenia v kariérnom poradenstve;
o SMART rieSenia vzdialeného vzdelavania pre podchytenie nadanych a talentovanych deti;
o spolupraca strednych a vysokych $kol;

o akceptovat potreby trhu prace a poziadavky vysokych §kol na absolventov gymnaziiC.

30 NSK 2020. Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych $kolach v Nitrianskom samospravnom kraji: aktualizacia pre skolsky rok
2019/2020. Dostupné na: http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS_OVP_2019 2020.pdf

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 61
STRATEGICKA CAST


http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS_OVP_2019_2020.pdf

o véacsinu Skolskych zariadeni stredného Skolstva v kraji zriad'uje NSK (v izemnej pdsobnosti
NSK je 26 gymnazii, z toho 16 Vv jeho zriad’ovatel'skej pdsobnosti a 59 strednych odbornych
$kol, z toho 49 v jeho zriad’ovatel'skej posobnosti)®;

o podet ziakov vo vietkych strednych skolach v roku 2017 bol 25 468 ziakov®?;

o Nitriansky kraj v porovnani s priemerom SR nedosahuje Zelané parametre, nakol’ko je v Kraji
vys$i podiel obyvatel'stva so zékladnym a strednym odbornym vzdelanim bez maturity a nizsi
podiel obyvatel'stva s vysokoskolskym vzdelanim oproti priemeru SR%;

o Vsuvislosti s nepriaznivym demografickym vyvojom v kraji, dochadza k starnutiu

obyvatel'stva, ¢im vznika nedostatok ekonomicky aktivneho obyvatel'stva®,

KVALITNE A INKLUZIVNE VZDELAVANIE3®

ZVYSENIE KVALITY A INKLUZIVNOSTI PREDPRIMARNEHO A PRIMARNEHO
VZDELAVANIA

ZVYSENIE KVALITY A INKLUZIVNOSTI ODBORNEHO VZDELAVANIA A PRIPRAVY
S OHLADOM NA POTREBY TRHU PRACE

ZLEPSENIE MOZNOSTi CELOZIVOTNEHO A ZAUJMOVEHO VZDELAVANIA

31 NSK 2020. Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych skolach v Nitrianskom samospravnom kraji: aktualizacia pre Skolsky rok
2019/2020. Dostupné na: http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS_OVP_2019 2020.pdf

32 NSK 2020. Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych skolach v Nitrianskom samospravnom kraji: aktualizacia pre Skolsky rok
2019/2020. Dostupné na: http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS_OVP 2019 2020.pdf

33 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

34 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

% SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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Nitriansky kraj v porovnani s priemerom SR nedosahuje Zelané parametre, nakol’ko je v kraji vys$si
podiel obyvatel'stva so zakladnym a strednym odbornym vzdelanim bez maturity a niz$i podiel
obyvatel'stva s vysokoskolskym vzdelanim oproti priemeru SR. Trh prace vyzaduje l'udi, najma
stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych, ktori st sucasne flexibilni, s dostato¢nymi pracovnymi
zru¢nostami. Cielom NSK je zvysit’ vzdelanostnu uroven obyvatel’stva tak, aby lepSie zodpovedala
poziadavkam trhu prace, zlepsit' dostupnost’ vzdelania pre vSetky skupiny obyvatel'stva (vratane
marginalizovanych skupin), zefektivnit’ systém celozivotného vzdelavania, ktoré bude reagovat’ na

potreby trhu prace®.

Stredné Skoly v pdsobnosti NSK zabezpecujli vzdelanie vSetkym obcanom na Gzemi kraja v Staitnom
aj materinskom jazyku. Pocet ziakov vo vSetkych strednych skolach v roku 2017 v pdsobnosti NSK
predstavoval 25468 ziakov. V uzemnej poOsobnosti NSK je 26 gymnazii (16 gymnazii
v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti NSK, 1 gymnézium v zriad’ovatel'skej posobnosti Okresny urad Nitra,
1 gymnazium v zriadovatel'skej pdsobnosti FO/PO, 8 gymnazii v zriad'ovatel'skej pdsobnosti
cirkvi), ktoré navstevuje 29,13% Ziakov z celkového poétu ziakov?’. V tizemnej posobnosti NSK je
spolu 59 strednych odbornych §kol (49 SOS v zriadovatel'skej pdsobnosti NSK, 2 SOS
v zriad'ovatel’skej posobnosti cirkvi a 8 SOS v zriadovatel'skej pdsobnosti FO/PO), ktoré navitevuje

70,86% ziakov z celkového poctu Ziakov®e,

36 SpU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

37 NSK 2020. Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych Skolach v Nitrianskom samospravnom kraji: aktualizécia pre Skolsky rok
2019/2020. Dostupné na: http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS_OVP_2019 2020.pdf

38 NSK 2020. Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych skolach v Nitrianskom samospravnom kraji: aktualizacia pre Skolsky rok
2019/2020. Dostupné na: http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2018/10/NRSK_RS OVP_2019 2020.pdf
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Ulohou inovaéného kariérneho centra je poskytovanie vietkych potrebnych informécii
0 moznostiach prace v kraji, ako aj prepajanie strednych a vysokych $kol so sikromnym sektorom,

na zaklade poziadaviek zainteresovanych podnikatel’skych subjektov v kraji.

Inovacéné kariérne centrum bude taktiez vyhladavat’ talenty z prostredia strednych a vysokych §kol
a prepajat’ ich so zamestnavatel'mi. Inovacné kariérne centrum bude aj organizatorom kariérnych
veltrhov a workshopov, kde sa budi moct’ prezentovat' podnikatel'ské subjekty aj s ponukou
volnych pracovnych pozicii. Tieto podujatia bude modct navstivit' Sirokd verejnost, priom
dolezitost bude kladend aj na vytvéranie pracovnych miest pre marginalizované skupiny
obyvatel'stva, I'udi so S$pecializovanymi potrebami a zZiakov strednych a vysokych §kol. Tymito
aktivitami jednak dojde k predchadzaniu odlivu vzdelanych l'udi z kraja, k motivacii zdokonalovat’

sa Vv tom, po ¢om je pracovny dopyt v kraji, ale aj k zvySeniu inkluzivity.

Inovacné kariérne centrum bude sledovat trendy v regiondlnom Skolstve ana trhu préce,
a sprostredkovavat’ informacie o vzdelavacich a kariérnych prileZitostiach, vratane moznostiach

celozivotného vzdelavania.
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NAzZoV MERNA VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY CIELOVA
UKAZOVATELA  JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA

FREKVENCIA

ZDRO) DAT SLEDOVANIA

pocet vytvorenych
inovaénych podet 0 2024 1 Urad NSK jednorazovo
kariérnych centier

pocet 'udi so

$pecializovanymi

potrebami a pocet

ludi Inovacné

Z marginalizovanych pocet 0 2024 20 kariérne raz roéne
skupin, ktori ziskali centrum

pracu vd’aka
inova¢nému
kariérnemu centru

pocet ziakov
strednych a vysokych

§kol, ktori ziskali y Inoygcne )
pracu vd’aka BECC 0 2024 20 kariérne raz roéne
inovaénému centrum

kariérnemu centru

pocet organizovanych Inovatng

kariérnych . i )
Worksh{)pov / pocet 0 2024 1 kariérne raz ro¢ne
veltrhov centrum

o vytvorenie inovacného kariérneho centra;
o sledovanie trendov na trhu préce;
o zdruzovanie a sietovanie odbornikov a podpora spoluprace a vymeny informacii, skusenosti
a dobrych praktik z domova aj zo zahranicia;
o nadviazanie spoluprace so zamestnavatel'mi v Kraji;
o budovanie spoluprace s 'ud’'mi so zdujmom o kariérne poradenstvo;
o budovanie spoluprace so strednymi a vysokymi $kolami v kraji;
o facilitovanie komunikacie medzi roznymi aktérmi kariérneho poradenstva;
o vytvaranie odbornych pracovnych skupin.
o metodické vzdelavanie a podpora Studijnych poradcov na Skoléch;
o organizacia semindrov, a podiel’anie sa na burzach §kol, pracovnych festivaloch, kariérnych dni
apod.;
o priprava exkurzii do organizacii, ktoré prejavili zdujem o zamestnavanie l'udi so Specifickymi
potrebami, marginalizované skupiny obyvatel'ov, Ziakov a iné¢;
o propagacia ¢innosti a informécii o inova¢nom kariérnom centre;

o komunikacia s odbornymi partnermi a verejnymi autoritami.

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 65
STRATEGICKA CAST



o Urad NSK;
o 1novacné kariérne centrum;

o podnikatel'ské subjekty v kraji.

o Ziaci so zdujmom o pracu v Kraji;

SILNE STRANKY

organizacia  pracovnych  festivalov;  priprava  exkurzii
k potencidlnym zamestnavatel'om; metodické vzdelavanie; Podpora
Studijnych poradcov na skolach; podpora inkluzivneho vzdelavania
a ziskania pracovného miesta; zacleiovanie marginalizovanych
skupin obyvatel'stva do spolo¢nosti vratane seniorov; zaclenovanie

T'udi so $pecifickymi potrebami do spolo¢nosti.

PRILEZITOSTI

nadviazanie spoluprace so zamestnavatelmi v kraji; budovanie
spoluprace s 'ud'mi so zaujmom o kariérne poradenstvo; budovanie
spoluprace so strednymi a vysokymi Skolami v kraji; potencial
zvySenia zamestnanosti v kraji; potencial predchadzaniu odlivu
ziakov do inych casti krajiny ako aj do zahranifia; moznost
financovania opatrenia prostrednictvom externych finanénych

zdrojov.

l'udia so Specifickymi potrebami a zaujmom o pracu v kraji;

marginalizované skupiny obyvatel'ov so zaujmom o pracu v kraji;
g piy obyv p ;

Siroka verejnost’ so zaujmom o pracu v Kraji.

SLABE STRANKY

finan¢ne narocné opatrenie; organizacne naro¢né

opatrenie; opatrenie naro¢né na ludské kapacity; inova¢né kariérne

centrum bude situované len v jednom meste v ramci kraja.

RIZIKA

riziko nezdujmu Specifickych skupin obyvatelov o sluzby

inovaéného kariérneho centra; riziko nezdujmu podnikatel'skych
subjektov zamestnavat’ Tudi so S$pecifickymi potrebami alebo
marginalizované  skupiny  obyvatelov; riziko  nezaujmu
podnikatel'skych subjektov v kraji spolupracovat’ s inovacnym

regionalnym centrom.
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizdcie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Systém predprimarneho, primarneho aj stredného vzdeldvania v suCasnosti neodraza moderné
trendy a potreby, ktoré spolocnost’ ocakdva. Mnozstvo §kol v kraji je stale poddimenzovannych
poctom, ako aj kvalitou IKT techniky. Nedostato¢ne su vybavené najmi ucebne na odborné
vyucovanie v zakladnych a strednych skolach, ako aj pracoviska praktickej vyucby, kde by mohli

ziaci vymenit’ obrazky z ucebnic za virtualnu realitu ¢i trenaZéry.

V Skoléch su taktiez vyuzivané metddy vyucovania, ktoré sa rokmi prisposobovali len minimélne,
pric¢om stale je kladeny vysoky doraz na memorovanie informécii. Pre moderné typy vyucovania st
charakteristické: reSpektovanie Ziaka, aktivita a tvorivost ziaka, konStruktivistické vyucovanie,

metddy, ktoré vedu ziaka k poznévaniu vlastnou ¢innostou.
Priklady inovativnych rieSeni vo vzdelavani:

o Virtudlna anatomickd ucebna (virtualna piteviia). Ziaci maji moZnost namiesto
memorovania informacii vidiet' anatdbmiu vo virtualnej realite, ¢im do6jde k zvySeniu
interaktivity ziakov a lepsej predstavivosti, ako aj ul'ah¢eniu uéenia. Virtualna anatomicka
ucebna je vhodna predovSetkym pre Ziakov gymnazii a Ziakov strednych zdravotnickych
skol.

o TrenaZéry poskytnutia prvej pomoci (anatomické externé defibrilatory). Anatomicky
externy defibrilator pom6Ze Ziakom naucit’ sa obsluhovat’ skutocny plnoautomaticky externy
defibrilator. Pomocka je vhodna najmai pre ziakov strednych zdravotnickych $kol.

o Montessori pedagogickd metdéda. Metdéda umoziiuje poznavat svet v suvislostiach, nauci
diet’a slobodne sa rozhodovat’ a preberat’ zodpovednost’, rozvija sebauctu dietat’a, umoziuje
mu n4jst’ jeho silné stranky, deti nepracuju pod natlakom, rozvija svoj potencial za pomoci
vlastnej sily, vyucujuci pontka rdézne druhy podnetov a deti sSi z jeho ponuky vyberu to, ¢o

prave potrebujiu®. Metdda je vhodna najmi pre Ziakov materskych $kol.

39 EDUWORLD 2022. Co je zahadna Montessori metoda?
Dostupné na: https://eduworld.sk/cd/jaroslava-konickova/4741/montessori-metoda-filozofia
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o Waldorfskd pedagogika. Ciel'om waldorfskej Skoly je prebudit’ tvorivé, socialne I'udské

schopnosti potrebné pre harmonické spoluZitie. Skola formuje zmysel pre slobodu, rovnost,

integritu a pocit Zivotne;j istoty.*

o prvky pedagogiky Célestina Freineta. Metdda je zalozena na osobnosti ziaka a metode

tvorivého pisania

41

o integrované tematické vyucovanie;

o projektové vyucovanie;

o timové vyuCovanie.

Cielom opatrenia je vytvorenie priestoru pre podporu inovacii a alternativnych sposobov

vzdelavania deti a mladeze, ako aj na kontinudlne vzdelavanie a rozvoj kompetencii pedagogickych

pracovnikov.

NAzZoV
UKAZOVATELA

pocet inovovanych
ucebni v kraji

pocet 8kol, ktoré
zaviedli inovativne
formy ucenia v kraji

kapacita tried
V inovovanych
zariadeniach

o rozvoj profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov;

MERNA VYCHODISKOVA
JEDNOTKA HODNOTA
pocet 0
pocet 0
pocet 0

VYCHODISKOVY
ROK

2024

2024

2024

CIELOVA
HODNOTA
(ROK)

20

o tvorba a Gprava inovativnych nastrojov a spdsobov vzdelavania;

ZDROJ
DAT

Urad NSK

Urad NSK

Urad NSK

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

raz ro¢ne

raz ro¢ne

raz ro¢ne

o uplatiiovanie alternativnych sposobov v predprimarnom a primarnom vzdelavani;

o zabezpecenie apodpora IKT v materskych, zakladnych a strednych Skolach,

v strediskach odbornej pripravy;

o zabezpecCenie a podpora SMART rieseni v Skolach;

40 EDUWORLD 2022. Co sa deti uéia vo waldorfskych skoldch?
Dostupné na: https://eduworld.sk/cd/jaroslava-konickova/4741/montessori-metoda-filozofia

41 ABECEDA 2010. Freinetovska pedagogika a volny text.
Dostupné na: http://www.ctenarska-gramotnost.cz/tvurci-psani/tp-zahranici/freinetovska-pedagogika-a-volny-text
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o zapojenie sa vyucujucich do eTwinning. V eTwinngin ucitelia so svojim ziakmi organizuju
a realizuji prezenéné a online aktivity spolu s kolegami z krajin zapojenych do programu
Erasmus+. Komunitu eTwinning tvoria tisice ucitelov, ktori zdiel'aju viziu inkluzivnych
skol, IKT amaximdlneho vyuZzivania  zrucnosti

zmysluplného  vyuzivania

21. storocia. Na platforme European School Education Platform pontka oblast’ eTwinning

baliky projektov a priklady postupov, ale aj online prostredie, kde moézu tucCastnici

eTwinningu komunikovat, vytvarat projekty, zdiel'at a uéit sa spolo¢ne®,

o zriad’ovatelia $kol v kraji;

o ziaci 8kol v Kraji;

o zamestnanci $kol v Kraji.

SILNE STRANKY

rychla adaptacia deti aziakov na moderné technologie; pri
niektorych SMART rieSeniach moznosti $tadia aj distancnou
formou; kvalitnejSie a modernejsie vzdelavanie; vysoka miera IKT

gramotnosti u mladsich vyucujucich; ochota mladsich vyucujicich

menit zauzivané postupy; vySSia interaktivita ziakov do
vyucovacieho procesu.

PRILEZITOSTI

podpora predstavivosti u deti a ziakov; rychlejsie

a zapamatatelnejsie ucenie; vySSia motivacia ziakov uéit’ sa;
zvySenie kvality vzdelavania; moznost' financovania opatrenia

prostrednictvom externych finanénych zdrojov.

42 EUROPEAN COMMISSION 2022. By joining eTwinning, teachers and other school staff will become part of the ,,Community for schools in

SLABE STRANKY

vzdelavanie v kraji neodraza moderné trendy a postupy, ktoré
spolo¢nost’ ocakava; postupy vo vyucbe sa menia len velmi
pomaly; zmena zauzivanych postupov vo vzdelavani u starSich
vyucujucich; vo vyucbe je kladeny déraz na memorovanie
informacii; poddimenzovany pocet IKT techniky v Skolach; nizka
kvalita IKT techniky v $kolach; nizka miera inovativnych rieseni
v $kolach; nizka miera IKT gramotnosti u starSich vyucujicich;
nizka miera dolezitosti na emocionality deti a ziakov; potreba

ziskania finan¢énych zdrojov Eastokrat od darcov .

RIZIKA

riziko nezaujmu starSich vyucujicich menit’ zauzivané postupy;

nedostatoéné vyuzivanie zaktpenych pomdcok; nedostatok

finan¢nych prostriedkov.

Europe and benefit from endless opportunities. Dostupné na: https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Inkluzivna Skola vytvara prostredie pre vSetkych ziakov bez ohl'adu na ich zdravotny stav ¢i socidlny
povod, ¢im dochadza K eliminacii socialnych disparit. SMART inkluzivna skola je bezbariérova

a disponuje dostatocne vyskolenymi zamestnancami, vratane asistentov ucitel’a.

Inkluzivne vzdeladvanie v §kolach v Nitrianskom kraji nie je dostatocné. Nie s v dostatocnej miere
vytvorené priaznivé podmienky pre vychovu a vzdelavanie deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami, ato S mentdlnym, telesnym, zrakovym, sluchovym postihnutim,
s narusenou komunika¢nou schopnost'ou, s autizmom, vyvinovymi poruchami uéenia, poruchami
spravania, deti a ziakov chorych a zdravotne oslabenych a intelektovo nadanych v prislusnych

Skoléch a skolskych zariadeniach, vratane Specidlnopedagogického poradenstva.

Cielom opatrenia je zabezpecCenie dostupnosti vzdelavania pre zdravotne znevyhodnené skupiny
obyvatel'ov. Osobitnou cielovou skupinou su Ziaci a dospeli, ktori pochadzaju z marginalizovanych
rémskych komunit a I'udia Zijaci v segregovanych lokalit kraja. Sucast'ou opatrenia je aj podpora
ziakov z marginalizovanych romskych komunit vo vztahu k strednému vzdelavaniu, ich uplatnenia

na trhu prace a tvorba programov druhej $ance™®.

1. Materské a zakladné skoly:
o zabezpecenie dostupnosti vzdeldvania pre zdravotne znevyhodnenych;
o poskytovanie zdravotnej starostlivosti v priestoroch §kol a skolskych zariadeni;
o odstranovanie fyzickych bariér v priestoroch §kol a Skolskych zariadenti;
o zabezpecCenie asistencie v ¢ase vychovno-vzdeldvacieho procesu s umyvanim ruk,
podavanim jedla, dorozumievanim, presunom a S obliekanim a vyzliekanim

V stvislosti s pobytom mimo priestorov skoly alebo Skolského zariadenia;

43 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.

Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

44 MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR. 2022. Katalog podpornych opatreni vo vychove a vzdelavani.
Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/24378.pdf
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zabezpecenie komunikacie dietata so sluchovym postihnutim so Skolou alebo so
Skolskym zariadenim;

podpora ¢innosti materskej skoly na podporu dosahovania skolskej spdsobilosti;
¢innost’ skoly na podporu socialneho zaclenenia a predchadzania ukoncenia Skolske;j
dochadzky v nizSom ako poslednom roc¢niku zakladnej skoly;

uprava obsahu, metdd, foriem a pristupov vo vychove a vzdelavani;

zabezpecenie posobenia pedagogického asistenta v triede;

moznosti doucovania pre tych ziakov, ktori nestihajii vzdelavacie tempo s inymi
ziakmi;

poskytnutie Specialnych edukacnych publikécii a kompenzacnych pomdcok;
dostupnost’ miestnosti v Skole uréenej na oddych bez rusivych podnetov, podporu
vnimania a nadobudanie zru¢nosti spojenych s vyuzivanim kompenzaénych
pomocok a Specidlnych edukacnych pomoécok;

pedagogicka diagnostika;

intervencia a krizova intervencia;

dostupna doprava do a zo skoly;

zvySovanie dostupnosti vzdeldvania pre l'udi z marginalizovanych rémskych
komunit;

podpora novej kultiry na Skoldch postavenej na inkluzii vSetkych aktérov
vzdelavania;

vznik partnerstiev aktérov vo vzdelavani na miestnej a regionalnej urovni;

moznosti diStancnej online formy vzdeldvania pre rodiCov deti s telesnym

postihnutim.

2. Stredné skoly:

o

o

zabezpecenie dostupnosti vzdelavania pre zdravotne znevyhodnenych;
poskytovanie zdravotnej starostlivosti v priestoroch §kol a Skolskych zariadenti;
odstraiiovanie fyzickych bariér v priestoroch §kol a Skolskych zariadenti;
zabezpecenie asistencie v ¢ase vychovno-vzdelavacieho procesu s umyvanim ruk,
podavanim jedla, dorozumievanim, presunom a S obliekanim a vyzliekanim
V stvislosti s pobytom mimo priestorov skoly alebo Skolského zariadenia;
zabezpecCenie komunikécie ziaka so sluchovym postihnutim ,so sluchovym
postihnutim so Skolou alebo so §kolskym zariadenim;

zabezpecenie posobenia pedagogického asistenta v triede;

moznosti doucovania pre tych Ziakov, ktori nestihajii vzdelavacie tempo s inymi

ziakmi;
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UKAZOVATELA

poskytnutie Specialnych edukacnych publikécii a kompenzacnych pomdcok;
dostupnost’ miestnosti v Skole urc¢enej na oddych bez rusivych podnetov, podporu
vnimania a nadobudanie zru¢nosti spojenych s vyuzivanim kompenzaénych
pomocok a Specidlnych edukacnych pomocok;

pedagogicka diagnostika;

intervencia a krizova intervencia;

dostupna doprava do a zo skoly;

zvySovanie dostupnosti vzdeldvania pre l'udi z marginalizovanych rémskych
komunit;

podpora ziakov z marginalizovanych romskych komunit vo vztahu k strednému
vzdeldvaniu a naslednému uplatneniu na trhu prace;

tvorba, inovacia arealizdcia programov druhej Sance pre dospelych prislusnikov
marginalizovanych romskych komunit;

podpora novej kultiry na Skoldch postavenej na inkluzii vSetkych aktérov
vzdelavania;

vznik partnerstiev aktérov vo vzdelavani na miestnej a regionalnej Grovni;

moznosti diStancnej online formy vzdelavania pre rodiCov ziakov S telesnym
postihnutim,;

kariérne poradenstvo, mentorstvo a tatorstvo.

pocet tried, v ktorych
boli aplikované
principy inkluzivneho
vzdelavania

pocet §kol, ktoré
zaviedli inkluzivne
vzdelavanie

pocet deti a ziakov,
ktori potrebujt
inkluzivnu formu
vzdelavania

MERNA  VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY CIELOVA ZDROJ DAT FREKVENCIA
JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA SLEDOVANIA
. zriad'ovatelia .
pocet 0 2024 10 <Kol raz rocne
. zriad'ovatelia .
pocet 0 2024 5 <Kol raz roéne
pocet nie je zname 2024 vsetci gl raz roéne
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o obce a mesta, ktoré zriad’uju materské Skoly;

o obce a mesta, ktoré zriad’uju zakladné skoly;

o NSK, ktory zriad'uje stredné skoly;

o ini zriad'ovatelia materskych, zékladnych a strednych $kol v kraji.

o ziaci zakladnych §kol ohrozeni socidlnym vylucenim;

o rodicia ziakov ohrozenych socidlnym vylucenim;

o zamestnanci zékladnych $kol;

o obce, mesta a kraj.

SILNE STRANKY

dostupnost’  vzdelavania pre zdravotne znevyhodnenych;
poskytovanie zdravotnej starostlivosti v $kolach; odstrafiovanie
fyzickych bariér; asistencia pri vykonavani zakladnych potrieb deti
aziakov, zabezpeCenie poOsobenia pedagogického asistenta;
poskytovanie edukacnych publikacii a pomocok; bezpecna doprava

do a zo skoly.

PRILEZITOSTI

zvySenie bezbariérovosti v Skolach; zvySenie inkluzivnosti
v 8kolach; rychlejsie zaclenovanie I'udi ohrozenych so socidlnym
vyluceni do spolo¢nosti; zvySenie navstevnosti k6l detmi a ziakmi
ohrozenych socialnym vylicenim; zvySenie poctu ziakov, ktori

dokon¢ia zakladnu $kolskti dochadzku; moznosti dou¢ovania.
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SLABE STRANKY

inkluzivne vzdelavanie v kraji nie je dostato¢né; v kraji nie su
V dostato¢nej miere vytvorené priaznivé podmienky pre vychovu
a vzdelavanie deti a ziakov so §pecialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami; naro¢na komunikacia s lud'mi z marginalizovanych
skupin; nedostatocna disciplinovanost’ I'udi z marginalizovanych

skupin (napr. v dochadzke).

RIZIKA

nezaujem deti a zZiakov ohrozenych socialnym vyli¢enim; nezaujem
rodi¢ov deti a ziakov ohrozenych socialnym vyli¢enim; maly pocet

asistentov na vel’ky pocet deti a ziakov s potrebou pomoci.
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizdcie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

V roku 2018 Europska rada, Eurdpsky parlament a Eurdpska komisia podporili prijatie Europskeho
piliera socidlnych prav. V uvedenej dohode sa zdoraziiuje vyznam socidlneho, vzdeldvacieho
a kultirneho rozmeru politik EU pri tvorbe spoloénej eurdpskej budicnosti. Prva zasada
Eurépskeho piliera socidlnych prav zdoraziwuje, ze: ,,Kazdy ma pravo na kvalitné a inkluzivne
vzdelavanie, odbornu pripravu a celozivotné vzdeldavanie, aby si udrzal a ziskal zrucnosti, ktoré mu
umoznia plne sa zapojit' do Zivota spolocnosti a uspesne zvlddat’ zmeny postavenia na trhu prace .
Podpora rovnosti, socidlnej sudrznosti a aktivneho obcianstva je jednym zo strategickych ciel'ov

spoluprace v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy na urovni EU*®,

V Nitrianskom kraji nie je dostato¢ne dobudovand infraStruktira pre poskytovanie odborného
a celoZivotného vzdeldvania. Cielom opatrenia je zabezpecenie infrastruktiry odborného
a celozivotného vzdelavania. Osobitny doraz je kladeny na budovanie a dobudovanie priestorov pre
vzdelavanie v zdravotnictve a socialnych sluzbach. Okrem budovania a dobudovania priestorov
a infrastruktiry strednych $kol je zahrnutd aj debarierizacia $kol a Skolskych zariadeni a ich
SMART vybavenie, ktoré¢ bude ulahfovat zaClenenie tychto skupin obyvatelov do procesu

vzdelavania“®.

o budovanie a dobudovanie infrastruktary odborného a celozivotného vzdelavania;

o debarierizacia odbornych $kdl a Skolskych zariadent;

o vytvaranie podmienok pre zacClenenie Ziakov  adospelych  pochadzajicich
z marginalizovanych romskych komunit do systému stredoskolského, odborného

a celozivotného vzdelavania;

45 EUROPEAN COMMISSION 2022. Inclusive education. A European pillar of social rights.
Dostupné na: https://education.ec.europa.eu/focus-topics/improving-quality/inclusive-education

46 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477
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o podpora digitalizacie a SMART vybavenia podporujuceho zaclenovanie vybranych skupin;

o organizovanie rekvalifikaénych kurzov, jazykovych kurzov, IT kurzov a iné.

VYCHODISKOVA
HODNOTA

MERNA
JEDNOTKA

NAZoV
UKAZOVATELA

pocet inkluzivnych
vzdelavacich
programov v ramci
odborného

a celozivotného
vzdelavania

pocet absolventov
inkluzivneho
odborného

a celozivotného
vzdelavania

o NSK;

o ostatni zriad'ovatelia $kol v Kraji;

VYCHODISKOVY

CIELOVA

ROK HODNOTA

2024 3

2024 20

o inStitacie poskytujice celozivotné vzdelavanie.

o Ziaci strednych $kdl ohrozeni socidlnym vylucenim,;

o zamestnanci strednych §kol;

o lektori v oblasti celozivotného vzdeldvania.

SILNE STRANKY

budovanie infrastruktary odborného vzdelavania; budovanie
infrastruktiry celozivotného vzdelavania; debarierizacia odbornych
§kol; vytvaranie podmienok pre zaclenenie ziakov a dospelych

ohrozenych socialnym vyluc¢enim.

PRILEZITOSTI

zvysenie podielu tych ziakov adospelych o0s6b ohrozenych
socialnych vylicenim, ktori dokoncia odbornt pripravu; zlepSenie
infrastruktiry odborného vzdelavania; zlepSenie infrastruktury

celozivotného vzdelavania; zlepSenie dostupnosti vzdelavania.

SLABE STRANKY

FREKVENCIA

ZDRO) DAT SLEDOVANIA

zriad’ovatelia
§kol a institacie
poskytujice
CZV

raz ro¢ne

zriad’ovatelia
§kol a institcie
poskytujice
CZV

raz roéne

naro¢na komunikacia s osobami ohrozenych socidlnym vylic¢enim,

problematicka disciplina osob ohrozenych socialnym vyluc¢enim.

RIZIKA

riziko nedokonéenia odbornej pripravy alebo celozivotného

vzdelévania 0sdb ohrozenych socidlnym vylucenim; nedostatocné

zaclenenie 0sob ohrozenych socialnym vylicenim.
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

SMART s$kolu by sa nemalo vnimat’ len v hraniciach kompetencii jednotlivych zriad'ovatel'ov.
Stiéastou modernej $koly je aj kontinualna spolupraca so zamestnavate’'mi pri napliani poziadaviek
trhu prace od jej absolventov. Spolupraca medzi Skolami a zamestnavatel'mi je dolezitd najma pri
priprave na transformaciu hospodarstva 4.0., a to rozvijanim odbornych, technickych, jazykovych
a digitalnych zru¢nosti ziakov. Prepojenie vzdelavacieho systému s aplika¢nou sférou v Kraji nie je
postacujuce. Systém dudlneho vzdelavanie nie je dostato¢ne rozvinuty. Opatrenie je zamerané na

prepajanie vzdelavania s praxou, ktoré uz v Kraji prebieha®’.

o odstrailovanie bariér vo vzdeldvani a vstupe na trh prace vratane marginalizovanych skupin
obyvatel'ov s 0Sobitnym zretel'om na Zeny;

o zlepSenie SMART vybavenia strednych §kol;

o rozvoj dudlneho stredoSkolského vzdelavania;

o systematické prepajanie vzdeldvania s potrebami trhu prace;

o vytvaranie partnerstiev s podnikatel'skymi subjektami v Kraji;

o zakontrahovanie u¢ebnych zmliv medzi zamestndvatel'mi a Ziakmi, ktoré buda upravovat’
prava a povinnosti zmluvnych stran vo vztahu k praktickému vyucovaniu;

o zakontrahovanie zmluv o dudlnom vzdeldvani, ktoré budii upravovat najmd rozsah,
podmienky akoordinaciu odborného vzdelavania ziaka sucebnou zmluvou, teda
koordinaciu teoretického a praktického vyucovania;

o zavedenie $tudijnych odborov na odbornych skolach v reakcii na potreby praxe;

o zavadzanie novych foriem praktického vyucovania;

o rozvoj vychovného poradenstva a prevencie a kariérneho poradenstva;

o rozvoj centier odborného vzdelavania a pripravy pre jednotlivé oblasti podl'a poziadaviek

trhu préce.

4 SPU, NSK 2022. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja do roku 2030.
Dostupné na: https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 76
STRATEGICKA CAST


https://www.unsk.sk/zobraz/obsah/5477

NAZov MERNA  VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY CIELOVA ZDROJ DAT FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA SLEDOVANIA
pocet zapojenych .. .
partnerov pocet nie je zname 2024 & Z{laAd Ovate!l.a raz roéne
ST §kol v kraji
z aplikacnej sféry
pocet inovovanych . .. . zriad’ovatelia "
Studijnych programoy pocet nie je zname 2024 2 8kl krai raz roéne
pocet
zakontrahovanych
Lrlr:::;;yc}l gty pocet nie je zname 2024 50 Z;Ei?/vg:‘}lia raz roéne
zamestnavatelom a
ziakom
pocet
zakontrahovanych o . . zriad'ovatelia =
mliy o dulnom pocet nie je zname 2024 8 Al e raz roéne
vzdelavani

o Urad NSK;
o ostatni zriad’ovatelia $kol v Kraji;

o zamestnavatelia v kraji.

o ziaci strednych §kol;

o zamestnanci strednych §kol.

SILNE STRANKY

rozvijanie odbornych zrucnosti, rozvijanie technickych zrucnosti,
rozvijanie IKT zruénosti, rozvijanie jazykovych zrucnosti;
prepojenie vzdelavacieho systému s aplikacnou sférou; doraz je
kladeny na potreby trhu prace; zlepsenie SMART vybavenia
strednych $kol; vzt'ah medzi $kolou a zamestnavatelmi, ako aj

vztah medzi ziakmi a zamestnavatel'mi je upraveny zmluvne.

PRILEZITOSTI

spolupraca so zamestnavatelmi v kraji; zlepSenie pripravy na
transforméaciu  hospodarstva 4.0; znizenie poctu bariér vo

vzdelavani; moznosti zavedenia novych foriem praktického

vyucovania.
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STRATEGICKA CAST

SLABE STRANKY

systém dudlneho vzdeldvania nie je dostatocne rozvinuty; malé
mnozstvo zamestnavatelov zapojenych do dudlneho vzdelavania;
zamestnavatel' vynakladd finanéné prostriedky do vzdelavania

Ziakov.

RIZIKA

nezaujem ziakov 0 aplika¢ntl prax; nezaujem $kol zapajat sa do

dudlneho vzdelavania; nezdujem zamestnavatelov zapajat sa do

dualneho vzdelavania.
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Skvalitnenie zivota obCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov.

Trend inteligentnych budov sa stdva Coraz populdrnej§im. Vd’aka modernym technologidm sa
zvysuje kvalita, ale aj efektivnejsSie vyuzivanie priestorovych kapacit. Rozvoj inteligentnych budov
je zalozeny najmd na environmentalnej udrzatelnosti, ale aj na socialnej a ekonomickej
udrzatelnosti. Budovy, ktoré slizia na sustavni denni vyucbu st vyraznymi energetickymi
spotrebi¢mi energie. Aj v suvislosti so zvySovanim cien za energie a nedostatkom energetickych

surovin je ziadtce, docielit’ optimalizaciu spotreby energie.

Okrem znizovania energetickej narocnosti je potrebné v budovach poskytujicich vzdelavanie
dosiahnut’ zvySenie bezpeCnosti. Dosiahnutie Uspor energie a bezpecnosti je mozné docielit
tradiénymi spdsobmi, ako napr.: zateplenie obvodového plasta budovy, zateplenie podlahy
a strechy, vymena okien a dveri; ale aj zvySenim podielu OZE vo vyrobe tepla a elektriny, ¢i
inovativnymi sposobmi SMART inteligentného riadenia budov, napr.: vyuzivanie bezdrotovej
komunikacie prostrednictvom S$tandardizovanych komunika¢nych protokolov, CO. detektory,
dymové detektory, detektor rozbitého skla, automatické otvaranie okien, magnetické detektory
informujlice o nespravne zatvorenych dverdch, detektor nebezpe¢nych plynov, detektor
neopravnené¢ho pohybu, detektor teploty a vlhkosti, inteligentné zastrcky umoziujice dial’kové

vypnutie pripojenych zariadeni a iné.
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NAZov MERNA  VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY CIELOVA 7DROJDAT  FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK HODNOTA ) SLEDOVANIA
sucasna spotreba R st'anovené q Thmces?
energie o na_zakle_lde lekoghllkova
v tkolskych kWh nie je zname 2024 zistenia stratégia NSK / raz roéne

o spotreby Urad NSK
budovach :

energie

navrhované
znizenie spotreby Nizkouhlikova
energie % nie je zname 2024 znizenie 0 40%  stratégia NSK / raz roéne
v skolskych Urad NSK
budovach
pocet
realizovanych
SMART opatreni pocet nie je zname 2024 5 Urad NSK raz roéne
Vv Skolskych
budovach

o vypracovanie nizkouhlikovej stratégie kraja s dérazom na zistenie spotreby energie v budovach
- analyza ro¢nej spotreby energie (teplo a elektrina) v skolskych budovach v kraji;

o vypracovanie energetickych auditov tych budov, ktoré vzidu z analyzy nizkouhlikovej stratégie
ako vyznamné energetické spotrebice;

o analyza existujucich tepelnych zdrojov aich palivovad zadkladia (rok inStalacie zdroja,
dosahovand Uc¢innost’ zdroja, identifikované straty energie, typ paliva/energie);

o analyza tepelnych strat na rozvodoch tepla;

o analyza potencidlu vyuzitia OZE (tepelné Cerpadla, fotovoltika, solarne panely, geotermalna
energia) vo vyrobe tepla, elektriny a priprave TUV;

o analyza existujucich vykurovacich telies aich komponentov (termostatick¢ hlavice,
hydraulické vyregulovanie ststavy a iné);

o zavedenie energetického manazmentu v budovach;

o 1nStaldcia inteligentnych meracich zariadeni, ktoré budi viest’ k Gspore energii a finanénych
prostriedkov;

o vymena sucasného zastaraného osvetlenia (klasické ziarovky, nedénové trubice) za LED
varianty;

o znizenie spotreby energie v Skolskych budovach o 40%;

o zvySenie bezpecnosti pouzivatel'ov Skolskych budov instaldciou detektorov neopravneného

pohybu, uniku zdraviu Skodlivych latok; detektorov dymu a iné.;
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o automatické otvaranie okien, pripadne inStalacia rekuperacnych jednotiek, ktoré zabezpecia
neustalu vymenu vzduchu v miestnosti (vymena vzduchu eliminuje niz$iu koncentraciu ziakov

na vyucovani).

o Urad NSK;

o Skoly a Skolské zariadenia v zriad’ovatel'skej posobnosti NSK.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

zistenie aktualneho stavu spotreby energie v $kolskych budovach; i . . i i L,
potrebné vykonanie rozsiahlych vstupnych analyz; chybajice
zistenie aktualneho stavu vykurovacich telies v budovach; zistenie L, . L ; L, . .
energetické audity budov; chybajuca nizkouhlikova stratégia kraja;
aktualneho stavu osvetlenia v budovach; zvySenie bezpecnosti . L . . i
chybajlci energeticky manazment spotreby energie v budovach;
pouzivatelov budov; zvysSenie podielu OZE k vyrobe tepla . i i .
finan¢ne nakladné opatrenia.
a elektriny; energetické audity budov budu sluzit’ aj ako nevyhnutna

priloha pre &erpanie finanénych prostriedkov z EU.

PRILEZITOSTI RIZIKA

uspora finanénych zdrojov za energie; znizenie produkcie emisii nespravne vyuZzivanie inteligentnych SMART nastrojov; vysoky
CO;; skolské budovy v kraji mézu byt motivaciou aj pre budovy  zaujem o0 externé finanéné prostriedky (riziko zamietnutia
z inych odvetvi hospodarstva (pripadne vzorom pre skolské budovy  projektu); nedostatocné personalne kapacity a manazment rieSeni
inych zriad'ovatel'ov); moZnost’ financovania externymi finanénymi  a projektov.

prostriedkami.
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Na tizemi kraja posobi Krajska organizacia cestovného ruchu Nitriansky kraj (KOCR), ktorej ilohou

je podporovat’ a vytvarat podmienky pre rozvoj cestovného ruchu. Zakladajiucimi ¢lenmi KOCR su:

o Nitriansky samospravny kraj;

o Nitrianska organizacia cestovného ruchu;

o Oblastna organizacia cestovného ruchu Podunajsko;
o Oblastna organizacia cestovného ruchu Tekov;

o Oblastna organizacia cestovného ruchu Sturovo — Parkan.

Koordina¢nu funkciu a ulohy destinacného manazmentu zabezpec€uju Styri Oblastné organizacie
cestovného ruchu (OOCR), ktoré zdruzuji partnerov verejného sektora, stikromného sektora,
samospravne subjekty, podnikatel'ské subjekty a iné subjekty pdsobiace v destinacii. Ich hlavnou
ulohou je priprava arealizacia koncepcie cestovného ruchu na vymedzenom uzemi, tvorba
produktov cestovného ruchu, podpora marketingu, organizovanie podujati, zber a analyza dat,

spolupraca s ostatnymi aktérmi v cestovnom ruchu a prevadzka informa¢ného systému.

Doplnkovou formou spoluprace zameranou na rozvoj vidieckeho cestovného ruchu,
implementovanou na urovni NSK st miestne akéné skupiny (MAS) aprogram LEADER.
V sucasnosti posobi na tizemi 15 takychto zoskupeni, d’alSie 2 zoskupenia posobia na uzemi kraja,

av$ak bez udeleného $tatatu MAS v zmysle podmienok PRV SR 2014 — 2020.%

V oblasti medzinarodnej spoluprace je kraj aktivnym ¢lenom Eurdpskeho zoskupenia uzemnej
spoluprace, ktorého tilohou je podpora cezhrani¢nej spoluprace medzi ¢lenskymi krajinami EU a ich
regionalnymi a miestnymi organmi s cielom posilnit” hospodarsku, socidlnu a izemnu stdrZznost.

EZUS umozituje svojim ¢lenom realizovat’ spoloéné projekty a vymiefat si odborné vedomosti.*°

Kraj ma taktieZ podpisané zmluvy s viacerymi partnerskymi regionmi v Eurdpe (12 regioénov), a

s niektorymi krajmi intenzivne spolupracuje v oblasti rozvoja cestovného ruchu.

Na uzemi kraja sa nachddzaju aj tri Euroregiony. Su to permanentné Struktury spoluprace medzi
susediacimi krajinami, ich regiénmi a organmi. Spoluprica je zaloZend na horizontalnom

cezhrani¢nom principe.

8 Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v NSK na roky 2021 — 2027, strana 28
* Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v NSK na roky 2021 — 2027, strana 32
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Nitriansky kraj patri k najmenej vyuzivanym krajom Slovenska v oblasti cestovného ruchu;
zvySovanie podielu navstevnikov (z celkového pocétu navstevnikov Slovenska v roku 2019
(6 432 934 T'udi) navstivilo Nitriansky kraj len 369 573 Tudi (5,75%));

vyrazny prepad zahrani¢énych navstevnikov pod externym vplyvom (pandémia), pocet
navstevnikov v sucasnosti nedosahuje hodnoty z rokov 2017, 2018 a 2019;

Nitriansky kraj bol vyrazne viac ovplyvneny prepadom navstevnosti v porovnani s inymi krajmi
na Slovensku, prichod zahrani¢nych navstevnikov sa nedostatocne obnovil;

vykony v cestovnom ruchu zaostavaju za potencialnymi moznost’ami;

vybudovanie komplexnej infrastruktiry za ucelom rozvoja cestovného ruchu;

zavadzanie SMART turistickych rieSeni.

vysoky prirodny potencial a kultarno-historicky potencial,

kultarne, spoloCenské a vystavné podujatia na uzemi prispievaju k rozvoju potencialu
cestovného ruchu;

nizka miera pokrytia OOCR v Nitrianskom kraji, len 11% obci je zapojenych do aktivit
destinaéného manazmentu;

vysoky podiel vidieckych regionov, viac ako 50% obyvatel'stva kraja byva na vidieku;

do partnerstiev MAS je zapojenych 93,5% obci, takmer celé uzemie mimo urbanizovanych
centier (tie st z podmienok MAS vylac¢ené);

pokrytie MAS je vyrazne lepSie ako pokrytie OOCR;

12 partnerskych regionov v Eurdpe, najintenzivnejSia spolupraca v oblasti cestovného ruchu
skrajmi Vyso¢ina v Cesku, Komarom-Esztergom v Madarsku a Vratanskym krajom v
Bulharsku;

Nitriansky kraj je su¢astou troch Euroregionov.

KONKURENCIESCHOPNA ZNALOSTNA EKONOMIKA

ZVYSENIE VYUZITIA ENDOGENNEHO POTENCIALU UZEMIA PRE ROZVO]

UDRZATELNEHO CESTOVNEHO RUCHU

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 83
STRATEGICKA CAST



Nitriansky kraj patri v rdmci Slovenska dlhodobo ku krajom s najniz§im poctom navstevnikov,
kratkou dobou pobytu a nizkym vyuzitim ubytovacej kapacity, pricom disponuje zaujimavymi
destinacnymi ciel'mi, a to najma svetskymi pamiatkami, sakralnymi pamiatkami, archeologickymi
naleziskami a technickymi pamiatkami, napr.: Nitriansky hrad®, Most Marie Valérie, Kostol sv.
Michala Archanjela v Drazovciach, Kalvaria v Nitre, pevnost Komarno ¢i Levicka synagoga.
Vsetky tieto pamiatky disponuji nedostato¢nou publicitou a nedostatoénym SMART vybavenim,
ktoré by prinieslo informécie o tychto pamiatkach do online prostredia vo vyssej miere, ¢im by

nasledne aj doslo k zvySeniu fyzického poctu navstev.

Kvalita cestovného ruchu v sucasnosti neodraza moderné potreby cestovania 21. storocia, ktoré by
ul’ahcovali informovanost’ I'udi ¢i zvySovali predstavivost’ a interaktivitu navstevnikov pamiatok.

Navrhované opatrenia v sektore cestovného ruchu dopomdézu k zvyseniu udrzateI'ného cestovného
ruchu, k zvySeniu endogénneho potencidlu tzemia, vyuzitiu kultarno-historického potencialu,
rozvoju mestského turizmu, podpore rozvoja vidieckeho cestovného ruchu, agroturizmu, vinarstva

a vinohradnictva, ale aj ku skvalitneniu poskytovanych sluzieb v ramci cestovného ruchu.

% Nitrianske biskupstvo s Nitrianskym hradom a Katedralou-Bazilikou sv.Emerama
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Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

Na tzemi Nitrianskeho samospravneho kraja posobi mnozstvo verejnych organizacii, ktoré sa
venuju problematike cestovného ruchu a jeho podpory. Na tizemi kraja je nevyhnutné, aby pdsobila

jedna silna znacka, ktora bude zabezpecovat’ komunikaciu smerom za jeho hranice.

Krizom kraZzom krajom je znacka, ktora je uchopitel'na pre slovensky hovoriaceho ndvstevnika,
pripadne pre Cesky hovoriaceho navstevnika, avSak pre zahrani¢ného navstevnika kraja nie je tato

znacka zrozumitel’na.

Naopak, znacka Region Nitra je z hl'adiska zahrani¢ného cestovného ruchu uplne zrozumitel'na
a v takomto tvare je zauzivana aj v zahrani¢i. Nevyhoda internetovej stranky Region Nitra je jej
nedostupnost’ v anglickom, nemeckom a mad’arskom jazyku (jazykové mutaciu st vsak do
budtcnosti planované). Dalsi dolezity nedostatok je dostupnost’ internetovej domény na adrese

Www.visitnitra.sk anie na medzinarodnej (dostupnej) alternative Www.visitnitra.com®® alebo

WWW.regionnitra.com>®2.

Budovanie regionalnej znacky v digitdlnom prostredi vyzaduje:

o budovanie kvalitného, zaujimavého a jedinecného obsahu (web, blog);

o distribucia obsahu (socialne siete Facebook, Instagram, Tiktok, Pinterest), reklama (cez socidlne
siete, cez vyhladavace, cez inovativne metody, napr. influenceri);

o pravidelna komunikacia s publikom cez socidlne siete a aj cez web (Synergia s opatrenim
interaktivny chat);

o analyza zapojenia publika a pravidelna modifik4cia online stratégie.

51 Dostupnost’ domény k 13.1.2023
52 Dostupnost’ domény k 13.1.2023
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Budovanie silnej a vykonnej znacky Vv digitalnom prostredi v oblasti cestovného ruchu v regione je
mozné efektivne naviazat' na offline prostredie, napriklad s vyuzitim dizajnovo jedineénych QR

kodov, cez ktoré si navstevnik vie otvorit’ d’alSie informacie:

o odkaz na internetov stranku, kde su d’alSie informacie o pamiatke, kultiirnej udalosti a pod.;

o aktivécia rozsirenej reality, gamifikacia®® a pod.

I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

o vypracovanie akéného planu, ako postupovat’ v online prostredi s oh'adom na domacich
a zahrani¢nych néavstevnikov;

o budovanie a pravidelna aktualizacia online obsahu;

o konsolidacia dostupnosti socilnych sieti a ich Ustredny manaZment;

o budovanie a pravidelna aktualizacia obsahu na socialnych siet’ach;

o realizacia online marketingovej stratégie;

O

pravidelna analyza a reportovanie;

prepojenie opatrenia s offline prostredim.

O

| KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

53 Napriklad geocatching
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o Nitriansky samospravny kraj;

o Nitrianska organizacia cestovného ruchu;

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;

SILNE STRANKY

nové moznosti komunikéacie smerom k zahrani¢nym navstevnikom;
lepSie oslovenie mladSej generacie cez nové socialne siete;
zlepSenie dojmu z destinacie; rychly zdroj informacii; ziskanie
dodato¢nych informacii; podpora predaja v regione; podpora

navstevnosti v regione.

PRILEZITOSTI

zlepSenie postavenia regionu; inovacie v kraji; informovanie
0 moznostiach travenia Casu v regione; ponukanie dodatocnych
sluzieb navstevnikom v regione; informovanie navstevnikov

Vv realnom Case o prebiehajucich a planovanych aktivitach.

Oblastna organizacia cestovného ruchu Podunajsko;
Oblastna organizacia cestovného ruchu Tekov;
Oblastna organizacia cestovného ruchu Starovo — Parkan;

uzemia v ramci Nitrianskeho kraja, ktoré nie st zaclenené do existujicich OOCR.

navstevnici dochadzajuci do kraja za ucelom rekreacie.

SLABE STRANKY

nedostatoény zaujem o komunikaény nastroj zo strany zahrani¢nej
verejnosti; nezaujem mladej generacie o cestovny ruch v regione;
chybajtci osobny  kontakt; nedostatoéna  propagacia
komunika¢ného nastroja; nevyhnutnost inteligentnych telefénov

pre vyuzivanie dodatoénych funkcii.

RIZIKA

nevyhnutné finanéné investicie; zavislost’ technického riesenia na
Pudskych zdrojoch; nevyhnutné internetové spojenie pre spravne

fungovanie.

KRIZOM
KRAZOM
KRAJOM
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

Na strankach relevantnych organizacii venujucich sa cestovnému ruchu bude pridand moznost’

komunikdacie online cez integrovany komunika¢ny nastroj. Vd’aka implementacii komunika¢ného
y y

nastroja budi moéct’ navstevnici pokladat’ otazky v redlnom case, spatnti vizbu dostanu okamzite,

ich komunika¢né potreby budu uspokojené bez zbytoéného casového odkladu. V pripade

komplexnych otazok, na ktoré nie je mozné sprostredkovat’ odpoved’ ihned’, bude komunikécia

presunuta na int formu (napriklad e-mail).

o analyza internetovych stranok / portalov na izemi kraja, ktoré sa venujli cestovnému ruchu;

o uréenie stranok / portalov, kde bude implementovany chat;

o nhaprogramovanie a implementacia komunika¢ného nastroja;

o spracovanie zakladnych otdzok a odpovedi, ktoré v rimci komunika¢ného nastroja umoznia

efektivnu komunikaciu;

o zabezpeCenie pracovnikov, ktori budi zodpovedni za prevadzku chat-u.

NAzov
UKAZOVATELA

analyza internetovych
stranok a portalov na
uzemi

urcenie internetovych
stranok a portalov, kde
bude implementovany
chat

naprogramovanie
a implementécia
komunikac¢ného
nastroja

MERNA
JEDNOTKA

ks

ks

ks

VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY

HODNOTA

ROK

2024

2024

2024

CIELOVA
HODNOTA

1 (2024)

1 (2024)

1 (2025)

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027

STRATEGICKA CAST

ZDROJ DAT

Urad NSK /

organizacie

venujuce sa
cestovnému ruchu

Urad NSK /

organizacie

venujuce sa
cestovnému ruchu

externé
spracovanie

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

raz roéne

raz rocne

raz roéne
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| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Nitriansky samospravny kraj; @

o Nitrianska organizacia cestovného ruchu;

o Oblastna organizacia cestovného ruchu Podunajsko; /\
o Oblastna organizacia cestovného ruchu Tekov;

o Oblastna organizacia cestovného ruchu Stirovo — Parkan.

| | CIELOVE skuPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;

o navstevnici dochadzajuci do Nitrianskeho kraja za uc¢elom rekreacie.

|| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
|

nové moznosti komunikacie; okamzité zodpovedanie otazok; chybajici osobny kontakt; nepochopenie otazky / odpovede;
zlepSenie dojmu z destinacie; rychly zdroj informacii; ziskanie nedostatocna propagacia komunikacného nastroja.
dodato¢nych informacii; podpora predaja v regione; podpora

navstevnosti v regione.

PRILEZITOSTI RIZIKA

|
ZlepSenie postavenia regionu; inovacie v kraji; informovanie nevyhnutné finanéné investicie do komunikacného nastroja;

0 moznostiach travenia €asu v regione; pontkanie dodato¢nych zavislost' technického rieSenia na Fudskych zdrojoch; nevyhnutné

sluzieb navstevnikom v regione; informovanie navstevnikov internetové spojenie pre spravne fungovanie komunikaéného

Vv realnom ¢ase o prebiehajucich a planovanych aktivitach. nastroja; nedostatocny zaujem o komunikaény nastroj zo strany

verejnosti; neschopnost’ odpovedat’ na otazku.
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

Integraciu digitalnych technolégii do odvetvia cestovného ruchu tvori e-cestovny ruch, teda
cestovny ruch v elektronickom prostredi. Digitalna transformacia v oblasti cestovného ruchu meni
tradicné zabehnuté procesy aretazce spravania navstevnikov. Informacné a komunikacné
technologie spolu s internetom sa v rukach podnikatel'ov / organizacii v oblasti cestovného ruchu
ukazuju ako dolezité a nevyhnutné strategické nastroje, ktoré im pomahaju zlepSit poziciu
spolo¢nosti na vol'nom kapitalovom trhu. Masové rozsirenie inteligentnych teleféonov umoznilo
rozmach digitalnych sluzieb, napriklad v oblasti rezervacie ubytovania alebo sledovania

a hodnotenia kvality organizacii v cestovnom ruchu.

Dalsim krokom ako posunut’ zaZitok z cestovného ruchu na novi troven je implementacia AR a VR
technoldgie na izemi kraja a v ramci objektov turistického zadujmu. AR (augmented reality) je
technoldgia rozSirenej reality, ktord pretvara fyzicky svet premietanim virtudlnych obrazkov
a postav cez fotoaparat telefonu. Rozsirena realita prispieva k redlnemu zazitku jej pouzivatela.
Virtudlna realita postiva zaZitok na vysSiu urovenl vytvorenim pocitaom generovanej simulacie
alternativneho sveta. Tieto simulacie dokdZu vytvorit' takmer akykol'vek vizual alebo miesto.
Virtudlna realita sa ovlada pomocou S$pecialneho vybavenia, ako st pocitace, senzory, nahlavné

stpravy a rukavice.

o Urcenie pamiatok, vhodnych na implementaciu AR rieSenia;
o urcenie pamiatok, vhodnych na implementaciu VR rieSenia;
o verejné obstaravanie rieSenia;

o nékup technologie (VR zariadeni);

o marketing a propagacia.
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| KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Nitriansky samospravny kraj;

o organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK pdsobiace v oblasti cestovného ruchu;

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;

o navstevnici dochddzajici do kraja za ucelom rekredcie.

|| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
|

inovativne metody, dostupné online pre $iroké publikum; rieSenia  zavislost’ od novej technolédgie; nevyhnutné pripojenie na internet;
zaujimavé pre mlads§iu generdciu; ziskanie navstevnikov, ktory by  potreba venovat’ vys$iu mieru kontroly; zabezpedenie; nahradenie
inak nemuseli vyhladat’ zaujimavé lokality v kraji; finanéne fyzického kontaktu virtualnym kontaktom.

nenaro¢né Sirenie obsahu na internete.

PRILEZITOSTI RIZIKA

|
inovacie v oblasti cestovného ruchu; zvySovanie navstevnosti nedostato¢né technické kompetencie zamestnancov a navstevnikov;
lokalit zaujimavych z hl'adiska cestovného ruchu; propagacia kraja  neodbornd manipulacia moze mat za dosledok poskodenie

a zaujimavych lokalit v ramci kraja. technolégie; kradez.
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Kultura je dolezitym nositel'om spolocenskych a socidlnych funkcii, etickych hodnét a pozitivnych
navykov ob¢anov. V mestach, ktoré maji vd’aka svojim kultirnym institiciam a podujatiam status
kultarnych centier sa vytvaraju ovela priaznivejSie podmienky pre rozvoj cestovného ruchu a
sluzieb. Nitriansky samospravny kraj ma v sucasnosti vo svojej zriadovatel'skej pOsobnosti

21 odbornych kultarnych institucii, z toho st:

o 12 divadiel®*;
o 3 galérie®;

o 18 muzei®®

o 5 kniznic;
o 5 osvetovych stredisk;

o 1 hvezdaren.

Cinnost organizacii v zriadovatel'skej posobnosti NSK dopiia 8 neitatnych miizei, ktorych
zriad'ovatel'mi su fyzické a pravnické osoby a 4 sukromné galérie. V meste Nové Zamky posobi
sukromna kniznica, na uzemi kraja je 355 verejnych kniznic, z ktorych ma jedna kniznica krajska
pdsobnost’, 4 kniznice maju regionalnu pdsobnost’, 10 kniznic mestski pdsobnost’ a 340 kniznic ma
posobnost’ obecnti. Vyznamnu tlohu pri rozvoji knizni¢no-informacnych sluzieb na uzemi plnia
univerzitné kniznice, Skolské kniZnice a iné Specidlne kniZnice. Na uzemi kraja pdsobi viacero

institucii s celoslovenskych vyznamom:

Archeologicky ustav SAV v Nitre;

(@]

o Slovenské centrum pol'nohospodarskeho vyskumu v Nitre;

o Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre;

o Univerzita Kon$tantina Filozofa v Nitre;

o Knazsky seminar sv. Gorazda v Nitre;

o Slovenské pol'nohospodarske muzeum v Nitre so skanzenom;
o Vystavisko Agrokomplex, Narodné vystavisko;

o Nitrianske biskupstvo s Nitrianskym hradom a Katedralou-Bazilikou sv. Emerama.

5 Platné za rok 2019
% Platné za rok 2020
% Platné za rok 2020
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Nitriansky kraj ma mimoriadne dobré predpoklady pre d’alsi rozvoj kultary a kultarnosti na svojom
rozvojovom tzemi. Kraj disponuje vynimo¢nym kultirno-historickym potencialom eurdpskeho
vyznamu s vel'kym mnozstvom kultirnych a historickych pamiatok, rozvinutou sietou odbornych

kultarnych institacii, ako aj bohatstvom originalnych I'udovych tradicii a zvykov.

o nevyhnutnéd obnova objektov, v ktorych sidlia kultarne institicie;

o nizke mzdové ohodnotenie pracovnikov posobiacich v kultarnych organizaciach;

o nedostato¢na znalost’ cudzich jazykov pracovnikov v kontakte s navstevnikmi kultrnych
organizacif;

o zastaralé materidlno-technické vybavenie;

o nedostato¢né kultirne povedomie, kultirna gramotnost’ a kultirna identita;

o nedostato¢né vyuzivanie kultirnych zariadeni;

o moznosti kultirneho vyzitia st k dispozicii pre uzke skupiny obyvatel'ov.

o niektoré objekty kultirnych institacii st narodné kultiirne pamiatky;

o kultirne inStitacie na Gzemi kraja st vyhodne umiestnené v ramci socio-ekonomickych centier;
o nedostato¢né vyuzitie podnikatel'ského potencialu v oblasti kultarneho a kreativneho sektora;
o nedostatok nizkoprahovych kultarnych, kreativnych a aktivit;

o limitované finan¢né prostriedky na opravu a rekonstrukciu kultirnych a historickych objektov.

SOCIALNY ROZVOJ UZEMIA A PODPORA KOMUNIT

ROZVOJ KULTURY
ROZVOJ OBCIANSKE) SPOLOCNOSTI
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Uspe$né implementovanie navrhovanych opatreni je zavislé najmi od Odboru kultary a cestovného
ruchu Uradu Nitrianskeho samospravneho kraja, jednotlivych kultirnych intiticii
v zriad'ovatel'skej podsobnosti a subjektov pdsobiacich v oblasti kultary v rieSenom tuzemi.
Realizacia opatreni a zlepSovanie postavenia kultury a pracovnikov v oblasti kultary si vyzaduje

alokaciu finan¢nych prostriedkov v rozpocte samospravneho kraja.

Hlavny interny faktor, ktory ovplyviiuje realizaciu navrhovanych opatreni je rozhodovanie
poslancov samospravneho kraja spolu s vedenim samospravneho kraja a ich stanovené priority
v ramci volebného obdobia. Naopak, externym faktorom, ktory momentalne Vv najvacsej miere
ovplyviiuje sektor kultiry je konciaca pandémia. Ide najmé o zniZenie financnej sebestacnosti a
vytvaranie vacSieho tlaku na zabezpecenie finan¢nych prispevkov z rozpoctu samospravneho kraja.
Podpora nezavislej kultary na Gzemi kraja je uzko naviazand na finan¢nti podporu z krajského

rozpoctu. Existencia nezavislej kultiry bez takychto prispevkov nie je mozna.

Synergicky G¢inok je potrebny aj s neustale prebiehajiicou investi¢nou ¢innostou tak, aby boli
objekty, v ktorych prebiehaju kultirne ¢innosti, pripravené na nasadenie inteligentnych IoT rieseni.
Hlavnym cielom opatreni je zvySovanie atraktivnosti pre navstevnikov formou novych

prezentaénych rieseni alebo zbierkovych predmetov.

Regionalny rozvoj v kultirnej oblasti je velmi zko spojeny S regionalnym rozvoj v oblasti
cestovného ruchu, ¢o zavdzuje a vytvara predpoklady na silny synergicky ucinok v oboch
oblastiach. Navrhované inteligentné opatrenia v oblasti cestovného ruchu musia brat’ ohl'ad na
kultdrnu ponuku v kraji a smerovat’ navstevnikov kraja k vyznamnému kultirnemu dediéstvu na

uzemi Kraja.
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ZACLENENIE KULTURNYCH INSTITUCH

DO ORGANIZACII DESTINACNEHO
MANAZMENTU

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

| | NAVRH OPATRENIA

Destinacny manazment, t.j. riadenie destinicie je spdsob ako sa presadit’ v regione a byt
z dlhodobého hladiska konkurencieschopnym. Destinaény manaZzment moézeme chapat’ ako
budovanie partnerstva medzi aktérmi, ktori Vv regione pdsobia. Je nevyhnutné, aby sa kulturne
organizacie pdsobiace v uzemi zaclenili do organizacii destinacného manazmentu a stali sa aktivnou
sucast'ou pri realizacii marketingovych stratégii a planov. Hlavnym ciel'om navrhovaného opatrenia

je zvySovanie poctu navstevnikov kultiirnych organizacii v Nitrianskom Kkraji.

I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

o analyza sucasnej situacie V ramci stanovenych OOCR regioénov, najmi identifikacia
organizacii, ktoré nie s sucast’ou systému,

o oslovenie organizécii a identifikacia problému, ktory neumoziiuje ¢lenstvo v OOCR;

o zabezpecenie Clenstva vSetkych kultirnych organizacii v zdruzeni OOCR.

o podpora kultarnych organizacii v regione.

SMART KONCEPCIA REGIONALNEHO ROZVOJA NITRIANSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA DO ROKU 2027 strana: 96
STRATEGICKA CAST



KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

|| ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;

o
o organizacie v zriad’'ovatel'skej posobnosti NSK;

o lokalne samospravy a nimi zriadené kultirne organizacie;
o sukromné organizacie posobiace v oblasti kultury;

o kultarne organizécie pdsobiace v tizemi;

o oblastné organizécie cestovného ruchu.

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;

o navstevnici dochadzajuci do Nitrianskeho kraja za uc¢elom kultirneho vyzitia.

| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
|

spolupraca medzi relevantnymi aktérmi v regione; zviditelnenie nezaujem zo strany kliovych pracovnikov kultirnych institucii
kultirnych organizacii v regiéne; zabezpecenie marketingovych Vv regione; nezdujem zo strany OOCR o zaclenenie kultGrnych
aktivit v regione sohladom na potreby kultGrnych organizécii; organizacii; nezaujem o rieSenia podporujuce navstevnost
prezentacia organizacii za hranicami regionu; koordinovana  kultirnych organizacii.

spolupraca.

PRILEZITOSTI RIZIKA
|

lepsie zalenenie kultirnych organizacii do $truktiry destinaéného  nedostatoény zaujem o rieSenia v OOCR, ktoré¢ budu prinosom pre
manazmentu; zviditelnenie organizacii posobiacich v oblasti  kultirne organizéicie; sledovanie vlastnych zaujmov; potreby
kultary; spolupraca v regione; sietovanie; budovanie a zdielanie kultGrnych organizacii moézu zostat v Gzadi k potrebam inych
know-how. aktérov v OOCR.
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Skvalitnenie Zzivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

Integracia digitalnych technologii do odvetvia kultary tvori e-kultiru, teda sprostredkovanie
kultrnych zazitkov v elektronickom prostredi. Digitalna transformacia v oblasti kultary meni
tradicné zabehnuté procesy a ret'azce spravania navstevnikov kultrnych institacii. Informacné a
komunikacné technologie spolu s internetom sa v rukach organizacii v oblasti kultury ukazuja ako

dolezité a nevyhnutné strategické nastroje, ktoré im pomahaju zlepsit’ svoju poznatel'nost.

Dalsim krokom ako posuniit’ zazitok z kultiry na novi tGroven je implementicia AR a VR
technologie na izemi kraja a v ramci objektov kultarnych institicii. AR (augmented reality) je
technologia rozsirenej reality, ktord pretvara fyzicky svet premietanim virtualnych obrazkov
a postav cez fotoaparat telefonu. RozSirena realita prispieva k redlnemu zazitku jej pouzivatela.
Virtualna realita postiiva zazitok na vyssSiu Uroven vytvorenim pocitacom generovanej simulacie
alternativneho sveta. Tieto simuladcie dokdzu vytvorit' takmer akykol'vek vizudl alebo miesto.
Virtudlna realita sa ovlada pomocou Specidlneho vybavenia, ako st pocitace, senzory, ndhlavné

stpravy a rukavice.

o urcenie kultirnych institicii, vhodnych na implementéaciu AR rieSenia;

o urcenie aktivit v rdmci kultirnych institacii, vhodnych na implementaciu VR rieSenia;
o verejné obstardvanie rieSenia;

o ndkup technologie (VR zariadeni);

o marketing a propagacia.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

|| ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Nitriansky samospravny kraj;

o organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK posobiace v oblasti kultary;

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;

o navstevnici dochadzajuci do Nitrianskeho kraja za G¢elom kultirneho vyzitia.

| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
|
inovativne metddy, dostupné online pre Siroké publikum; rieSenia  zavislost’ od novej technoldgii; nevyhnutné pripojenie na internet;
zaujimavé pre mladsiu generaciu; ziskanie navstevnikov, ktory by — potreba venovat’ vyssiu mieru kontroly; zabezpecenie; nahradenie

inak nemuseli vyhladat kultirne organizacie v kraji; finan¢ne fyzického kontaktu virtualnym kontaktom.

nenaro¢né $irenie obsahu na internete.

PRILEZITOSTI RIZIKA

inovacie v oblasti kultiry; zvySovanie navstevnosti kultirnych nedostatoéné technické kompetencie zamestnancov a navstevnikov;
organizacii; dostupnost’ vhodnych aktivit v regione pre mladez a neodbornd manipuldcia moéze mat za dosledok poskodenie

dorast; propagécia kraja a kultirnych organizacii v rimci kraja. technoldgie; kradez.

9
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VYBUDOVANIE INFORMACNEHO

SYSTEMU EKCSCM5?
| sLoBALNY ciEL |

Skvalitnenie zivota obcCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

| | NAVRH OPATRENIA

Cielom navrhovaného opatrenia je vytvorenie elektronickej aplikdcie a informac¢ného systému
k Europskej kultarnej ceste svdtého Cyrila a Metoda na tzemi Nitrianskeho kraja. Stcastou
navrhovaného opatrenia je aj insStalacia prvkov (odpocivadla, pristresky, mobiliar, lavi¢ky, nabijacie
stanice pre elektrobicykle®®) a osadenie elektronickych informa¢nych panelov s fotovoltickym

zdrojom energie.

Stcastou navrhovaného opatrenia je aj organizicia vzdelavacich aktivit pre obyvatel'ov

Nitrianskeho kraja.

I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

o vybudovanie informaéného systému EKCSCM,;

o budovanie siete partnerov a infrastruktiry cesty EKCSCM,;
o vytvorenie elektronickej aplikacie EKCSCM,;

o realizacia aktivit propagujucich EKCSCM.

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

5" EKCSCM - Eurépska kultirna cesta sv. Cyrila a Metoda v Nitrianskom kraji
% Opatrenie je v synergii s opatrenim ,,Elektromobilita v kraji*
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|| ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad Nitrianskeho samospravneho kraja;
o Obec Bojna;

o Obec Nitrianska Blatnica;

o Obec Mocenok.

| | CIELOVE SKUPINY

o obyvatelia Nitrianskeho kraja;

o navstevnici dochadzajuci do kraja za i¢elom kultirneho vyZitia.

|| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
|

spolupraca medzi relevantnymi aktérmi v regione; zviditelnenie nezaujem zo strany klIicovych pracovnikov kultrnych institucii
kultirnych organizacii v regione; zabezpelenie marketingovych Vv regione 0 navrhované opatrenie; nezaujem o rieSenia podporujiice
aktivit vregione sohladom na potreby kultGrnych organizacii; oblast’ kultury v regione; slaba koordinacia jednotlivych aktérov;
prezentdcia organizacii za hranicami regiénu; koordinovana nedostatocné finanéné krytie projektu.

spolupraca; efektivne vyuzivanie dostupnych finanénych zdrojov.

PRILEZITOSTI RIZIKA

lepsie zaclenenie kulturnych organizacii; zviditeInenie organizacii  nedostatoény zaujem o kultirnu cestu; sledovanie vlastnych
posobiacich v oblasti kultiry; spolupraca v regione; sietovanie; zaujmov na ukor inych partnerov; koordinacia aktérov nie je

budovanie a zdiel'anie know-how. centralne riadend; nedostatocné a neefektivne vyuzitie finanénych

prostriedkov; nezaujem zo strany verejnosti o kultirnu cestu.
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ZNIZOVANIE ENERGETICKE) NAROCNOSTI BUDOV
A ZVYSENIE BEZPECNOSTI V BUDOVACH

V ZRIADOVATELSKE] POSOBNOSTI KRAJA
S DORAZOM NA SMART RIESENIA A OZE

| | GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota obCanov kraja prostrednictvom optimalizicie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

| | NAVRH OPATRENIA

Trend inteligentnych budov sa stdva coraz populdrnejSim. Vd’aka modernym technoldgiam sa
zvysuje kvalita, ale aj efektivnejsie vyuzivanie priestorovych kapacit. Rozvoj inteligentnych budov
je zalozeny najmid na environmentalnej udrzatelnosti, ale aj na sociadlnej a ekonomickej
udrzatel'nosti. Budovy pre kultiru st vyraznymi energetickymi spotrebi¢mi energie. Aj v sivislosti
SO zvySovanim cien za energie anedostatkom energetickych surovin je Ziaduce, docielit

optimalizaciu spotreby energie.

Okrem znizovania energetickej naro¢nosti je potrebné v budovach pre kultiru dosiahnut’ zvysenie
bezpecnosti. Dosiahnutie uspor energie a bezpecnosti je mozné docielit’ tradicnymi sposobmi, ako
napr.: zateplenie obvodového plasta budovy, zateplenie podlahy a strechy, vymena okien a dveri;
ale aj zvySenim podielu OZE vo vyrobe tepla a elektriny, ¢i inovativnymi spdsobmi SMART
inteligentného riadenia budov, napr.: vyuzivanie bezdrotovej komunikécie LoRa a komunika¢ného
protokolu Lorawan, CO: detektory, dymové detektory, detektor rozbitého skla, magnetické
detektory informujuce o nespravne zatvorenych dverach, detektor nebezpecnych plynov, detektor
neopravneného pohybu, detektor teploty a vlhkosti, inteligentné zastr€ky umoziujice dialkové

vypnutie pripojenych zariadeni a iné.
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| KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

o vypracovanie nizkouhlikovej stratégie kraja s dorazom na zistenie spotreby energie v budovach

- analyza ro¢nej spotreby energie (teplo a elektrina) v budovach pre kultaru v kraji;

o vypracovanie energetickych auditov tych budov, ktoré vzidu z analyzy nizkouhlikovej stratégie
ako vyznamné energetické spotrebice;

o analyza existujucich tepelnych zdrojov aich palivova zakladia (rok insStalacie zdroja,
dosahovand Uc¢innost’ zdroja, identifikované straty energie, typ paliva/energie);

o analyza tepelnych strat na rozvodoch tepla;

o analyza potencialu vyuzitia OZE (tepelné Cerpadld, fotovoltika, solarne panely, geotermalna
energia) vo vyrobe tepla, elektriny a priprave TUV;

o analyza existujicich vykurovacich telies aich komponentov (termostatické hlavice,
hydraulické vyregulovanie sustavy a iné);

o zavedenie energetického manazmentu v budovéach;

o inStalacia inteligentnych meracich zariadeni, ktoré budu viest’ k uspore energii a finan¢nych
prostriedkov;

o vymena sufasného zastaraného osvetlenia (klasické Zziarovky, nednové trubice) za LED
varianty;

o znizenie spotreby energie v budovach pre kultaru o 40%;

o zvySenie bezpecnosti pouzivatel'ov budov inStalaciou detektorov neopravneného pohybu, tiniku

zdraviu Skodlivych latok; detektorov dymu a iné.
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| | ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad NSK;

| | CIELOVE SKUPINY

o budovy pre kulttru, ktorych zriad’ovatel'om je NSK.

|| swoT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zistenie aktualneho stavu spotreby energie v budovach pre kultaru;
zistenie aktualneho stavu vykurovacich telies v budovach; zistenie
aktualneho stavu osvetlenia v budovach; zvySenie bezpecnosti
pouzivatelov budov; zvySenie podielu OZE k vyrobe tepla
a elektriny; energetické audity budov budu slizit’ aj ako nevyhnutna

priloha pre &erpanie finanénych prostriedkov z EU.

PRILEZITOSTI

potrebné vykonanie rozsiahlych vstupnych analyz; chybajuce
energetické audity budov; chybajuca nizkouhlikova stratégia kraja;
chybajuci energeticky manazment spotreby energie v budovach;

finan¢ne nakladné opatrenia.

RIZIKA

uspora finanénych zdrojov za energie; znizenie produkcie emisii
COy; budovy poskytujuce socidlne sluzby v kraji moézu byt
motivaciou aj pre budovy z inych odvetvi hospodarstva; moznost’

financovania externymi finanénymi prostriedkami.
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nespravne vyuzivanie inteligentnych SMART nastrojov; vysoky
zaujem o externé finanéné prostriedky (riziko zamietnutia
projektu); nedostatoéné personalne kapacity a manazment rieSeni

a projektov.
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SMART koncepcia regionalneho rozvoja NSK do roku 2027 je strategicky dokument zamerany na
skvalitnenie Zivota obCanov Nitrianskeho kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej

spravy s vyuzitim SMART principov.

Strategicka Cast SMART stratégie pozostava z navrhov SMART rieSeni, v ramci ktorych boli
stanovené aj strategické ciele NSK. Sucastou je aj popis vychodiskového stavu a identifikacia
synergii a komplementarit. V rdmci kazdého SMART rieSenia boli identifikované klucové
ukazovatele vykonnosti (KPI), planované aktivity realizicie opatrenia, zainteresované institucie

a cielové skupiny.

V regionalnom rozvoji v doprave boli navrhované nasledujuce SMART rieSenia: Integrovany
system regiondlnej dopravy, ktory bude zabezpecovat’ komplexné prepojenia v mobilite na Gizemi
samospravneho kraja s ohl'adom na vSetky dostupné formy prepravy. Mobilita ako sluzba (MAAS),
vdaka ktorej bude mozné cestovat na jeden doklad viacerymi dopravnymi prostriedkami
a zabezpe€i sa kvalitativne prepojenie dopravnych moZznosti v tzemi. Navrhované opatrenie
Elektromobilita v kraji bude akcelerovat’ vyuzivanie elektromobilov v tizemi vd’aka dostupnosti
nabijacej infrastruktary a prispeje K eliminacii sklenikovych plynov v ovzdusi, najméd na tzemi
kraja. Okrem opatreni, ktorych realizacia je v kompetencii samospravneho kraja, SMART
Koncepcia prindSa aj subor opatreni v sektore doprava, ktoré si vyzaduji zapojenie lokalnej
samospravy: Inteligentné zdchytné parkoviska, Inteligentné zastavkové tabule, zdielana mobilita

a inteligentné dopravné systémy.

V regionalnom rozvoji socialnej oblasti boli navrhované nasledujuice SMART rieSenia: SMART
socialne sluzby — inteligentna administrativa, ktorej cielom je vytvorenie softvérového nastroja,
ktory bude v digitilnej podobe dokumentacne a manazérsky prepajat’ zmluvné, diagnostické,
metodické a vykonnostné vztahy a celostne informovat’ o socidlnych sluzbach v rdmci zariadenia.
Vizualizacia zariadeni socialnych sluzieb v kraji, ktora bude sliuzit ako funkény interaktivny
planovaci néstroj pre zlepSenie rozmiestiiovania zariadeni socidlnych sluzieb na uzemi Nitrianskeho
kraja, ale aj ako interaktivny nastroj informacii o zariadeniach socialnych sluzieb v kraji pre 'udi so
zaujmom o poskytovanie socialnych sluzieb a Siroku verejnost’. Centralizovand SMART projektova
¢innost  a podpora socialnych inovacii. Cielom opatrenia je vytvorenie online nastroja
centralizovanej projektovej ¢innosti, ¢im dojde k zodpovednému a udrzateI'nému spdsobu riadenia
projektov za ucelom zjednotenia postupov a urychlenia planovanych opatreni. SMART vybavenie

socialnych sluzieb, ktorého cielom je materialno-technické SMART a iné vybavenie a dovybavenie
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socialnych sluzieb, ktoré bude sluzit' k bezpe€nosti zdravia prijimatel'ov socialnych sluzieb
a zjednodusenie prace odborného persondlu. Integrovana prepravna sluzba. Cielom opatrenia je
podpora mobility seniorov al'udi s obmedzenou alebo znizenou mobilitou formou zlepSovania
pristupnosti dopravnej infrastruktiury. Vysledkom opatrenia bude vytvorenie online platformy
prepravnej sluzby (socialneho taxika). ZniZovanie energetickej ndarocnosti budov a zvysSenie
bezpecnosti v budovach v zriadovatelskej posobnosti kraja s dorazom na SMART riesenia a OZE.
Ciel'om opatrenia je zvysenie bezpecnosti pouzivatel'ov budov, znizenie produkcie lokalnych emisii
COg2, ako aj znizenie finanénych prostriedkov vynakladanych na energetickll narocnost’” budov.
Podpora vzdelavania uchadzacov o pracu v socidlnych sluzbach a pracovnikov zariadeni
socialnych sluzieb vratane experimentalneho vzdelavania odbornych asistentov. Ciel'om opatrenia
je zjednodusenie procesu celozivotného vzdeldvania ako aj vytvaranie podmienok pre

nezamestnanych, ktori maju zaujem pracovat’ v socialnych sluzbach.

V regiondlnom rozvoji §kolstva boli navrhované nasledujice SMART rieSenia: Inovacné kariérne
centrum, ktorého tlohou je poskytovanie vSetkych potrebnych informacii o moznostiach prace
v kraji, ako aj prepdjanie strednych a vysokych §kdl so stikromnym sektorom, na zaklade
poziadaviek zainteresovanych podnikatel'skych subjektov v Kraji. Rozvoj inovativneho vzdelavania
Vv Skoldach a moderné technologie vo vzdelavani, ktorého cielom je vytvorenie priestoru pre podporu
inovacii a alternativnych spdsobov vzdelavania deti a mladeze, ako aj kontinudlne vzdeldvanie
arozvoj kompetencii pedagogickych pracovnikov. Podpora inkluzivneho vzdeldvania v skolach,
ktorého cielom je zabezpeCenie dostupnosti vzdeldvania pre zdravotne znevyhodnené skupiny
obyvatel'ov. Osobitnou cielovou skupinou su Ziaci a dospeli, ktori pochadzaji z marginalizovanych
rémskych komunit a I'udia Zijaci v segregovanych lokalit kraja. Sucast'ou opatrenia je aj podpora
ziakov z marginalizovanych romskych komunit vo vztahu k strednému vzdeldvaniu, ich uplatnenia
na trhu prace a tvorba programov druhej Sance. Zlepsenie infrastruktury pre inkluzivne odborné
a celozivotné vzdelavanie, ktorého cielom je zabezpecenie infrastruktiry pre inkluzivne odborné
a celozivotné vzdelavanie, najmd budovanie a dobudovanie infrastruktiry vo vzdelavani v oblasti
socialnych sluzieb a zdravotnictva, vratane SMART prvkov a debarierizacie. Prepojenie
vzdelavacieho systéemu s aplikacnou praxou, ktorého cielom je rozvoj dualneho vzdelavania na
Skolach v kraji. ZniZovanie energetickej ndarocnosti budov a zvysenie bezpecnosti v budovich
V zriad'ovatelskej posobnosti kraja s dorazom na SMART riesenia a OZE. Cielom opatrenia je
zvysenie bezpecnosti pouzivatel'ov budov, znizenie produkcie lokalnych emisii COz2, ako aj znizenie

finan¢nych prostriedkov vynakladanych na energetickt naro¢nost’ budov.
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V oblasti cestovného ruchu boli navrhované nasledovné SMART rieSenia: Komplexna regiondlna
znacka v digitalnom prostredi, opatrenim sa dosiahne koncep¢na prezentacia regionu s ohl'adom na
doméce publikum aaj zahranicné publikum tak, aby boli splnené individudlne poziadavky
jednotlivych skupin. Implementaciou interaktivneho chat-u budi takmer vsetky otazky a
poziadavky navstevnikov a potencialnych névstevnikov kraja zodpovedané v redlnom case.
Opatrenie E-cestovny ruch zabezpeéi pritomnost’ inovativnych technoldgii v ramci lokalit

zaujimavych z hl'adiska cestovného ruchu.

V oblasti kultary boli navrhované opatrenia: Zaclenenie kulturnych institicii do organizdcii
destinacného manazmentu, ¢im sa dosiahne posilnenie ich kompeten¢ného postavenia v oblasti
cestovného ruchu v regione. Opatrenim E-kultura bude zabezpecend pritomnost inovativnych
technolégii v ramei kulturnych organizacii. Vd'aka opatreniu Vybudovanie informacného systému
EKCSCM bude vytvorena elektronicka aplikacia a informacny systém k Eurdpskej kultirnej ceste
svitého Cyrila a Metoda na tizemi Nitrianskeho kraja. Znizovanie energetickej narocnosti budov
azvysenie bezpecnosti v budovdch v zriadovatelskej posobnosti kraja s dorazom na SMART
riesenia a OZE. Ciel'om opatrenia je zvySenie bezpecnosti pouzivatel'ov budov, zniZenie produkcie
lokalnych emisii CO», ako aj zniZenie finanénych prostriedkov vynakladanych na energeticku

naro¢nost’ budov.

Tento dokument je uvodnou fazou procesu SMART rieSeni v Kraji a obsahuje navrhy SMART
opatreni. Plnenie stanovenych ciel'ov a realizacia definovanych aktivit v ramci SMART koncepcie
je z politického hl'adiska v rukach volenych zastupcov kraja a z vykonavacieho hl'adiska v rukach

zamestnancov Uradu NSK.
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https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2018/10/Strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/legislativa/socialna-pomoc-podpora/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postihnutim-opcny-protokol-sk-aj.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/legislativa/socialna-pomoc-podpora/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postihnutim-opcny-protokol-sk-aj.pdf
https://www.upn.gov.sk/data/pdf/deklaracia.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/poradne-organy/ludske-prava-narodnostne-mensiny-rodovu-rovnost-sr/vybor-osoby-so-zdravotnym-postihnutim/europska-socialna-charta-re.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/poradne-organy/ludske-prava-narodnostne-mensiny-rodovu-rovnost-sr/vybor-osoby-so-zdravotnym-postihnutim/europska-socialna-charta-re.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/poradne-organy/ludske-prava-narodnostne-mensiny-rodovu-rovnost-sr/vybor-osoby-so-zdravotnym-postihnutim/europska-socialna-charta-re.pdf
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/22985/1

SKUSENOSTI Z IMPLEMENTACIE UZ ZREALIZOVANYCH
PROJEKTOV IMPLEMENTUJUCICH SMART PRINCIPY
Vv UZEMi

DRUH OPATRENIA LOKALITA VIZUALIZACIA
FUNKCNY SYSTEM ) 9! soka i .
INTEGROVANE) HLAF}/R]\'IQI\EHRK§STO I d grazs a integrovana
DOPRAVY>® oprava
FUNKENY SYSTEM gmgg;g%g /) I DS B K
INTEGROVANE) DOPRAVY KRAJS: INTEGROVANY DOPRAVNY SYSTEM

V BRATISLAVSKOM KRAJI

FUNKENY SYSTEM ZILINSKY A

SAMOSPRAVNY INTEGROVANA
INTEGROVANE) DOPRAVY KRAJ®? DOPRAVA

ZILINSKEHO KRAJA

MOBILNA APLIKACIA ‘ ‘
INTEGRUJUCA SLUZBY HLAVNE MESTO
VIACERYCH VIEDEN®
DOPRAVCOV®:

% Hlavné mesto Praha ma v Ceskej republike postavenie samospravneho kraja

8 Prazska integrovana doprava, dostupné na: https:/pid.cz/o-systemu/

& Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji, dostupné na: https://www.idsbk.sk

82 Integrovana doprava Zilinského kraja, dostupné na: https:/www.idzk.sk

8 Hlavné mesto Viedeti ma v Raktisku postavenie samospravneho kraja

& Wiener Linen, dostupné na: https://www.wienerlinien.at/eportal3/ep/channelView.do/page Typeld/66533/channeld/-3600061
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MOBILNA APLIKACIA
IDS BK

Jednoduchy nastroj pre cestovanie
v celom Bratislavskom kraji

Listky

Adtusny west

) 130,15 €
INTEGROVANA . .
APLIKACIA BRATISLAVSKEHO ’
INTEGROVANE] DOPRAVY PSRty i
KRAJAS

. . KRAJSKE
KRAJSKA NABIJACIA NABIECKY
INFRASTRUKTURA MORAVSKOSLEZSKY

KRAJ®
. INTELIGENTNE
ZACHYTNE PARKOVISKA PARKOVANIA PRE
MESTA A OBCE?’

-]

o€ P&R Pila

8 Aplikécia integrovanej dopravy, dostupné na: https://www.idsbk.sk/aplikacia/
8 Krajské nabijecky, dostupné na: https://www.krajskenabijecky.cz
%7 Intelitentné zAchytné parkovisko v meste Malacky, dostupné na: https:/parkdots.com/obsadenost-zachytneho-parkoviska-malacky/
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ZDIELANA MOBILITA

ZDIELANA MOBILITA

INTELIGENTNE
DOPRAVNE SYSTEMY

INTELIGENTNE

DOPRAVNE SYSTEMY

SLOVNAFTBAJK®®

BLINKEE.CITY®

MESTO TRNAVA™

NARODNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST™

%8 Slovnaftbajk, dostupné na: https://slovnaftbajk.sk
% Blinkee.city, dostupné na: https:/blinkee.city/sk
" Inteligentné riadenie dopravy — SMART Trnava, dostupné na: https://planujmesto.trnava.sk/projekt/inteligentne-riadenie-dopravy-smart-trnava/
" Inteligentné riadenie dopravy, dostupné na: https://ww-w.ndsas.sk/narodna-dialnicna-spolocnost

tiahnite si aplikaciu

blinkee.city

NARODNA
DlAtng"NA )
SPOLOCNOST
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SIGNALIZACNE
NARAMKY SLEDOVANIA

ZDRAVOTNEHO STAVU
(MERANIE TEPU, SANTEA, N.O.
OKYSLICENIA KRVI
A INYCH VITALNYCH
FUNKCIi)™
IDA funguje
bez kamier
IDA - INTELIGENTNA gﬁﬁg%ﬁ%ﬁ(
DOMACA ASISTENTKA?3 KRAJ
nesleduje
a nenarusa
vase sukromie.
SOFTVEROVE RIESENIE . Swellmg, Blg Toe (R)
LOG MY CARE ZARIADENIA :
(DIGITALNE SOCIALNYCH . Bruise, Upper Chest (L)
ZAZNAMENAVANIE SLUZIEB VO VELKEJ -
SOC|A|.NEJ BRITANII . Mark, Upper Leg(R)
STAROSTLIVOSTI)”
. cut, Thumb (L}
CAREDOCS (DIGITALNY
PRISTUP ZARIADENIA
i SOCIALNYCH
K 'N,F ORMACIAM SLUZIEB VO VELKEJ
PRU'MATEL'OV BRITANH

SOCIALNYCH SLUZIEB)”

2 SENIOR 2022. Santea sa stard o bezpe¢nost’ seniorov. Dostupné na: https://www.senior.sk/santea-sa-stara-o-hezpecnost-seniorov/
" TSK 2022. IDA — Inteligentna doméca asistentka.

Dostupné na: https://www.tsk.sk/podpora-aal-v-podmienkach-tsk/ida-inteligentna-domaca-asistentka.html?page_id=899281

" LOG MY CARE 2023. Dostupné na: https://logmycare.co.uk

5 CAREDOCS 2023. Dostupné na: https://wwyw.caredocs.co.uk
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INTERAKTIVNA MAPA SLOVENSKA e OO o 2 20N
SOCIALNYCH SLUZIEB® REPUBLIKA ' . <N £ vo
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VIRTUALNA
ANATOMICKA UCEBNA S78 MLT.
STREDNE]J SCHEREROVEJ V
ZDRAVOTNICKEJ SKOLY RUZOMBERKU
V RUZOMBERKU”’
UCIME SA ZIVOT. 3 5
. - ; SZS$ STRECNIANSKA,

TRENING?VY EXTERNY BRATISLAVA
DEFIBRILATOR’®
VZDELAVANIA PRE
0SOBY
Z MARGINALIZOVANYCH
ROMSKYCH KOMUNIT ) &

- = REGION SEKCOV -
V REGIONE SEKCOV TOPCA

TOPLA (PRVY E-
LEARNINGOVY
PROGRAM V ROMSKOM
JAZYKU)”®

® MPSVaR SR 2023. Mapa socialnych sluzieb. Dostupné na: https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/vyskum-oblasti-prace-socialnych-
veci-institut-socialnej- politiky/mapa-socialnych-sluzieb-3.html

7§78 MARIE TEREZIE SCHEREROVEJ 2022. Virtualna anatomicka uéebiia. Dostupné na: https:/szsmtsrbk.edupage.org/album/#

78 SZS STRECNIANSKA 2022. Uéime sa Zivot. Dostupné na: hitps:/szsha.edupage.org

" VEREINA SPRAVA SR. 2022. Sunshine — program vzdelavania pre osoby z marginalizovanych rémskych komunit v regione Sek&ov — Topla.
Dostupné na: https://www.vssr.sk/cez-okno/sunshine-program-vzdelavania-pre-osoby-z-marginalizovanych-romskych-komunit-v-regione-sekcov-
topla.htm
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https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/vyskum-oblasti-prace-socialnych-veci-institut-socialnej-%20politiky/mapa-socialnych-sluzieb-3.html
https://szsmtsrbk.edupage.org/album/
https://szsba.edupage.org/
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DUALNE VZDELAVANIE
S NEMECKYM BROSE, PRIEVIDZA
MODELOM?®

REGIONALNE CENTRUM

KARIERY BBSK BBSK

JIHOMORAVSKY
KRAJ, MESTO BRNO,

MASARYKOVA
. UNIVERZITA, CVUT
JIHOMORAVSKE V BRNE,
INOVACNI CENTRUM MENDELOVA I I I
UNIVERZITA V BRNE
A VETERINARN{

A FARMACEUTICKA
UNIVERZITA BRNO

VIDEO PREHLIADKY

AUGMENTED REALITY ZAUTIMAVYCH
(ROZSIRENA REALITA) PAMIATOK
Z CELEHO SVETA®
INDOAR,
AUGMENTED REALITY VIRTUALNA ™
(ROZSIRENA REALITA) NAVIGACIA V /\ I ?
INTERIEROCH?®

8 TASR 2021. Dudlne vzdelavanie u prievidzského doddvatel'a méa prvych absolventov. Dostupné na: https://www.teraz.sk/ekonomika/dualne-
vzdelavanie-u-prievidzskeho-do/557782-clanok.html

8 Alirpano. Dostupné na: https://www.airpano.com

82 Viewar. Dostupné na: https://www.viewar.com/products/indoar/#top
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SEK SKOLSTVI  UsPoRAEALED A
Hledate zpUsoby jak usetfit na v

energiich nebo nevite jak zaplatit za
spotfebu energie? Nevite si rady ve
sloZité energetické situaci? Radi
vam zde v souZasné energetické
situaci pomaZeme.

Co vés zajima?

[ 4 n
Jak uSetfit na Resim problémy s

energiich? placenim za
spotiebu energii

INTERAKTIVNY CHAT POMOC PRAZANUM®

g 0
-
=
Zastropovénicen  Mém jiny dotaz
L energil a Gsporny ohledné energii
tarif

Som Mati$ Cak Trenciansky - virtualny poradca.
Spolu s mojimi radcami vam zodpoviem na otazky.
’ Vyberte si z tém vySsie.
fi VIRTUALNY
INTERAKTIVNY CHAT o
PORADCA, TRENCIN®

Pokracovat v Messengeri &

Plzed Chatbot

Magistratu

Dobry den, jsem rob
E mé na to, co

mésta Plzné. Zept
nebo si nechte poradit s

vas zajima

sim jednu z

INTERAKTIVNY CHAT SMART CITY PLZEN®

navrat na (vod napiste

8 Pomoc Prazantim. Dostupné na: https://pomocprazanum.praha.eu/cz/uvod
8 Trencin recykluje. Dostupné na: https://www.trencinrecykluje.sk
8 Chatbot mesta Plzet. Dostupné na: https://www.plzen.eu
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK
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CR
EKCSCM
EzUS
IAD
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loT
KOCR
LEADER

MAS
MHD
NDS
NSK
NUTS 5

OOCR
OvzpNSK

PAD
PRV
UNSK
QR
SR

SSC
VR

Rozsirena realita (augmented reality)

Oxid uhlicity

Cestovny ruch

Eurodpska kulturna cesta svitého Cyrila a Metoda
Eurépske zoskupenie tzemnej spoluprace
Individualna automobilova doprava

Integrovany dopravny systém Nitrianskeho kraja
Informacné a komunikaéné technologie

Internet veci

Krajské organizacia cestovného ruchu

Laisons Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale

Prepojenie aktivit rozvijajucich vidiecku ekonomiku
Miestne akéné skupiny

Mestska hromadna doprava

Narodna dial'ni¢na spolo¢nost, a.s.

Nitriansky samospravny kraj

Nomenclature des unités territoriales statistiques
Nomenklatara $tatistickych uzemnych jednotiek
Oblastna organizacia cestovného ruchu

Organizacie Vv zriad'ovatel'skej posobnosti Nitrianskeho
samospravneho kraja

Primestska autobusova doprava

Program rozvoja vidieka

Urad Nitrianskeho samospravneho kraja

Quick Response

Dvojrozmerny ¢iarovy kod

Slovenska republika

Slovenska sprava ciest

Virtudlna realita
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NITRIANSKY
SAMOSPRAVNY

© NITRIANSKY SAMOSPRAVNY KRA]
RAZUSOVA 2A
949 01 NITRA

«* FACEBOOK: Nitriansky samospravny kraj
YOUTUBE: Nitriansky samospravny kraj

info@unsk.sk

-

&

037 /6922 911

~
v

www.unsk.sk

Operaény program
Efektivha
~verejna sprava

Europska Unia

Europsky socialny fond

Projekt je realizovany s podporou Eurépskeho socialneho fondu




